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 الحدیدیة في لیبیا لى التأخیر في مشاریع جهاز تنفیذ وادارة مشروع الطرقإتؤدي  يدراسة العوامل الت
 2,  ـ . ىشاـ أحمد الطبال1د. محمد عمي الشريف 

 دارة مشاريع ىندسيةإ.ماجستير  2. أستاذ مشارك بالأكاديمية الميبية  1
  

 لخصمال
 
دارة مشـروع الطـرق الحديديـة استعرضت ىذه الورقة العوامل التي تؤدي الـ  التـيرير  ـي مشـاريع   ـي ليبيـا و ومـف رـتل متابعـة ت ـدـ  جيـاز تنييـذ واا

نجازىـا  ـي الوقـت المحـدد بسـبب عـدة سير العمل حدث تيرير  ـي مراحـل إعـداد الدراسـات  والتصـاميـ لممشـاريع ممـا أدل الـ  التـيرير  ـي تنييـذىا واا
عتمـاد عمـ  المسـل الميـداني لعينـات مـف العـامميف بيـدف معر ـة العوامـل تـ إجـرا  الدراسـة باا .عوامل يرجع اساسيا إل  رؤية الدولة  ي ذلك الوقت

 بالإضا ة إل  الم ابتت الشرصية مع عناصر عينة الدراسة. ااستبيافياناتيا مف  ي الحصول عم  ب واعتمدتو لمتيريرالمؤدية 
 لذلك.  التزمة  سترداـ البرمجياتا ستعانة بالحاسوب والتحميتت الإحصائية التزمة ومناقشة النتائج باا يوجر و أ

 (:رسيةبعد التوو  اثنا  الترسية وقبل الترسية) المتحصل عمييا النتائجأىـ  و يما يمي
اســناد العطــا  الــ  الم ــاول صــاحب أقــل ســعر دوف النظــر إلــ   و)التــيرير  ــي د ــع التعويضــات لممــواطنيف مــالكي الأراضــي الواقعــة  ــي المســارات

 التعديل  ي التصاميـ وااضا ات(. والأررل الإمكانيات
دارة مشروع الطرق الحديدية عم  معالجة التيرير الحاصل  ي مشاريع  ورقةال انتيتو  بالتوصل إل  توصيات وم ترحات لمساعدة إدارة جياز تنييذ واا

 الجياز لمت ميل مف التيرير
 كممات ميتاحية:

 الطرق الحديديةو العوارض الررسانية والمثبتاتو المصي  البتستيكيو الياف بصريةو الن ل السكك ()
 

 دمةالمق .1
 

نجــاز مراحميــا المرتميــةو وتتعـــرض إتتــيثر المشــاريع بينواعيــا رــتل دورة حياتيـــا بالعديــد مــف العوامــل وال يـــود الدارميــة والرارجيــة التــي تــؤثر عمـــ  
شـكال وأنـواع التعثـر ولكـف أشـكالو وترتمـف أنجـاز تمـك المراحـل بعـدة إلـ  تعثـر إل  عدة مشـاكل  ـي سـبيل تح يـق أىـدا يا ممـا قـد يـؤدي إالمشاريع 

نجــاز إو توقــف أو التوقــف الكمــي أو التــيرير  ــي البــد  بالإنجــاز أو  ــي إنيــا  المشــروع ككــل أأىميــا التــيرير  ــي إنيــا  مرحمــة مــف مراحــل المشــروع 
  ل  التيرير.إو بط معدات العمل الذي يؤدي غالبا أل  التباطؤ إمرحمة ما مف مراحل المشروع بالإضا ة 

نجاز المشروع والتغمب عم  المشاكل والصعاب والت ميل مف التعثرات وذلك مف رتل التنسـيق والترطـيط إف لإدارة المشاريع دورا  ي أمعموـ ومف ال 
 الأمثل لمموارد. ااستغتلجل أتراد ما يمزـ مف إجرا ات مف اوالمراقبة و 

تيق عميو الطر اف لتسميـ المشـروع أو عم  التاريخ الذي أعم  ما نص عميو الع د  نو الزيادة  ي مدة تنييذ المشروع بنا أويعرف التيرير عادة عم   
 نيا  المشروع.و الزيادة عف التاريخ المحدد بالجدول الزمني لإأ

تميـز ويزداد احتمال تعرض المشروع الإنشائي لمتيرير بسبب تعدد مدرتتو وتنوع مواردهو وكذلك نتيجة المتطمبات الراصة وطبيعـة التيـرد التـي ي   
بيــا كــل مشــروع وتعــدد الأطــراف ال ائمــة عمــ  تنييــذهو وقــد يحــدث التــيرير بســبب ســو  إدارة أي عنصــر مــف عناصــر إنتاجــو مــف قبــل أي طــرف مــف 

  ا و.أطر 
ويمكف أف يحدث التيرير  ي أي مرحمة مف مراحل المشروعو ومف الممكف اعتبار حدوث تيرير  ي إنيا  نشاط ما مؤشرا مبدئيا احتمال حدوث    

التــي  تـيرير  ـي إنيـا  المشـروع ككــلو ويـزداد ذلـك ااحتمـال بــل ويتيكـد إذا مـا حـدث التـيرير  ــي أحـد اانشـطة الحرجـة الواقعــة عمـ  المسـار الحـرج
غيـر تعتمد عمييا أنشطة أرريو حيث أف تيرير إنيا  ذلك النشاط سـينتج عنـو تـيرير البـد   ـي إنجـاز الأنشـطة التـي تعتمـد عميـو بالتـالي يكـوف مـف 

ىميـة المراقبـة المكمف إنيا  إنجاز تمك الأنشطة  ي الموعد المتوقع مما قد يؤدي إل  تيرير إنيا  المشروع ككل عف الموعد المحدد لـو وعميـو تبـدو أ
جــرا  المعالجــة التزمــة لتعــويض ا لتــيرير المســتمرة وم ارنــة الواقــع اليعمــي بــالمرطط الأصــمي اكتشــاف التــيرير  ــي مراحمــو المبكــرة وتــدارك اامــر واا

عادة المسار إل  أصمو لتيادي حدوث تيرير  ي إنيا  المشروع أو عم  الأقل الت ميل منوو ويتـ التعرف عم  التيرير  ـي حالـة التوقـف التـاـ عمـ   واا
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مـا  العمل أو  ي حالة استمرار أدا  العمل بمعدات بطيئة وىو ما يسمي بالتباطؤ حيث يستحيل معـو اانتيـا  مـف الأعمـال  ـي الوقـت المرطـط إذا
 أستمر العمل بنيس المعدل الأمر الذي قد يؤدي إل  التيرير. 

دارة مشروع الطرق الحديدية والذي يعتبـر مـف المشـاريع  ىذه الورقة تمثل محاولة لتشريص العوامل التي تؤدي إل  التيرير  ي مشاريع جياز تنييذ واا
 ااستراتيجية و التي تيدف إل  أعادة أعمار البمد مما يساعد عم  ر ع كيا ة الأدا  ورمق  رص عمل وتسريع الأعمار.

 

 :المشاریع تعثر وتأخر.أسباب 2
حياتيا بالعديد مف العوامل وال يود الدارمية والرارجية التي تؤثر عم  إنجاز مراحميا المرتميةو وتتعرض  تتيثر المشاريع بينواعيا رتل دورة

كف المشاريع إل  عدة مشاكل  ي سبيل تح يق أىدا يا مما قد يؤدي إل  تعثر إنجاز تمك المراحل بعدة أشكالو وترتمف أشكال وأنواع التعثر ول
مف مراحل المشروع أو  ي إتماـ المشروع ككلو أو التيرير  ي البد  بالإنجاز أو التوقف الكمي أو توقف إنجاز أىميا التيرير  ي إتماـ مرحمة 

 ].2،1[مرحمة ما مف مراحل المشروعو بالإضا ة إل  التباطؤ أو بط  معدات العمل الذي يؤدي غالباً إل  التيرير
ع والتغمب عم  المشاكل والصعاب والت ميل مف التعثراتو وذلك مف رتل التنسيق والترطيط ومف المعموـ أف لإدارة المشاريع دوراً  ي إنجاح المشرو 

 . [3]الأمثل لمموارد ااستغتلما يمزـ مف إجرا ات مف أجل  واتراذوالمراقبة 
 

 ر:عوامل وأسباب التأخی1.2
عدة أطراف تساىـ  ي إنجازه ولكل طـرف دوراً  ـي التنييـذ  ـي الوقـت المحـدد و ـي التـيرير الـذي  ي المشروعيعود حدوث التيرير إل  عدة عواملو  

  د يرجع التيرير إل  الجية المالكة أو المشر ة أو المصممة أو المنيذة أو إل  طرف محايد أو ظروف قاىرة أو يكوف مشترك بـيف أكثـر . قد يحدث
 ويورد كل طرف أسباب قد ترالف تمك التي يوردىا طرف آرر.مف طرفو وترتمف الآرا   ي أسباب التيرير 

 

 :مسئولیة حدوث التأخیر2.2
 :[4]قسمت بعض الدراسات التيرير حسب مسئولية حدوثو إل  ثتثة أنواع كالآتي

: عادة ما يكوف ىذا التيرير بسبب طرف محايد و ويحدث لأسباب رارجة عف إرادة طر ي الع دو ويسمل  ي ىذا النوع مف التأخیر المبرر. 1
مم اول بالحصول عم  تمديد مدة الع د حسب ما يراه ميندس المالك دوف د ع الأضرار المصاحبة لمتيرير وذلك بشرط أف ت ع الأنشطة لالتيرير 

مسار الحرجو ويشمل ىذا النوع مف التيرير الظروف غير المنظورة التي ا يمكف التنبؤ بيا والمذكورة  ي الع دو وقد المتعرضة لمتيرير عم  ال
 (ال اىرة الظروف والظروف غير المنظورة)تضمنت الدراسات أسباب ليذا النوع مف التيرير كالأتي:

ي حدوثو أو يكوف نتيجة لأي قصور  ي وثائق الع دو و ي ىذه الحالة مف ىو التيرير الذي يتسبب المالك أو مف يتبعو  التأخیر المعوض: . 2
ىذا الميـ لمم اول أف يحمي نيسو برسائل رسمية مؤررة لإثبات حدوث التيرير بسبب المالكو ويحق لو المطالبة بالتكمية الإضا ية الناجمة عف 

 ثمة لأىـ أسباب ىذا النوع مف التيرير الآتي:التيرير مع تمديد الوقت إذا لـ ينص الع د عم  رتف ذلكو ومف الأم

التيرير  ي  والتيرير  ي توضيل المواصيات لمم اول أو تزويده بمعمومات ازمة لمتنييذ والتيرير  ي تسميـ الموقع لمم اول أو إزالة العوائق منو)
التيرير  ي  والرسومات أو المواصيات إعتمادلتيرير  ي ا وحداثة أو تيرد أو تع يد التصميـ اليندسي وتسديد المستح ات  ي موعدىا حسب الع د

عدـ وضوح الرسومات أو  والتيرير  ي الرد عم  استيسارات الجية المنيذة والتيرير  ي استتـ الأعمال المنيذة ورتبارات والعيناتعتماد نتائج ااا
كثرة الأعمال الإضا ية  والتيرير تغيير قد تسبب عرقمة العمل المتيق عميو وتؤدي إل  رو إصدار أوامعدـ كيا ة الميندس المشــرف والمواصيات

 (ت صير م اوليف بالباطف أو مورديف رشحيـ المالك وعدـ كيا ة إدارة المالك و ري و المكمف ووتعديتت التصميـ أثنا  التنييذ
ل أو مف يتبعو أو مف تعاقد معوو ويعتبر ىذا النوع مف التيرير إرتل بع د ىو التيرير الذي يتسبب  ي حدوثو الم او التأخیر غیر المبرر: . 3

ر ترصـ التنييذ مف طرف الم اول وا يسمل لو بتمديد مدة الع د أو الحصول عم  التكاليف المصاحبة لمتيريرو ولممالك أف يوقع عميو غرامات تيري
ق  ي الحصول عم  تعويضات مف الم اول بسبب ىذا النوع مف التيريرو كما لو  ي مف مستح اتو لدل المالكو بل أنو أحياناً يكوف لممالك الح

 بعض الحاات إلغا  الع د إذا لـ يرل منل الم اول ميمة لإتماـ الإنجاز أو عجز الم اول عف الإتماـ رتل الميمة التي منحت لوو واحتوت
 [:4]كااتيالتيرير مف ىذا النوع  الدراسات عم  سرد أمثمة لأىـ أسباب
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عــ تناسـب  وعـدـ كيـا ة إدارة الم ـاول لمموقـع والترطيط غير الجيد لممشروع ولجدولو الزمنـي ودراسة الم اول غير الكا ية لمموقع والمشروع وظرو و)
 ي تو ير العمالة التزمة أو  التيرير والتيرير  ي توريد الآات والمواد  ي موعدىا حسب الجدول الزمني والينية مع المشروع قدرة الم اول المالية أو

 (الآات عدـ كيا ة أو كياية العمال أو رووجود أرطا   ي تنييذ نشاط ما مما يستدعي إعادتو  يحدث التيري وتوريد عمالة تن صيا الميارة
 

 الطرق الحدیدیة في لیبیا:.3
رطة التنمية الصناعيةو والزراعية آنذاكو وربط ليبيا بدول المغرب بدأ التيكير  ي تنييذ مشروع الطريق الحديدي منذ منتصف السبعينيات لمواكبة 

مصراتو )و رط (مصراتو –طرابمس )و رط (رأس أجدير -طرابمس )(و عم  تصميـ عدة رطوط منيا رط 1975بدأ  ي التعاقد عاـ )حيث  والعربي
ات الترصصية المصاحبة لممشروعو وتزامناً مع ىذه الع ود تـ كما تـ إعداد جممة مف الدراس (بنغازي –سرت  –الييشة )و ورط (سبيا –الييشة  -

و حيث تـ اعداد التصاميـ لتمك الرطوط وتوقف العمل عم  التنييذ حيث ( طالباً لمتدريب عم  تشغيل وصيانة الطرق الحديدية1226إيياد عدد )
لصناعي حيث تـ حيظ التصاميـ المعدةو وثـ تنسيب الطمبة المو ديف كاف اتجاه انظار الدولة  ي بداية الثمانينات  ي تنييذ مشروع ارر وىو النير ا

  .[5]لمدراسة بعد رجوعيـ مف الدراسة عم  مشاريع ارري

دارة مشروع الييئة العامة لبإنشا  " 1992الحديدية  ي ليبيا  ي العاـ  لمطرقبدأ الشروع  ي تنييذ شبكة حديثة و  ويبمغ   و"الحديدية السككتنييذ واا
س أر وسيربط بيف و  [5]جسراً 168محطة وعدد الجسور  75كيمومتر وعدد المحطات  3172نشائيا  ي البتد قرابة إطول السكك الحديدية المتوقع 

عبر أىـ المدف الميبية إضا ة لمروره بمناطق  أي الحدود الميبية الدولية مع كل مف مصر وتونس عبر رط ساحمي متوقع أف يمر مساعداو  جديرإ
مف ثـ قد يصل كيمومترو و  822وبطول  وسرتوغرب  مصراتوجنوبي  الييشةمرتمية مف صحارل وجبال ومناطق زراعيةو ورط ثاني سيصل بيف 

 .جنوب ليبيا النيجر ي مرحمة ما إل  
الع ودو وأوامر بوشر عم  أثرىا  ي توقيع محور المسار عم  الطبيعة وحصر جميع الممتمكات المتعارضة مع حرـ المسارو وتـ توقيع العديد مف و 

بالإضا ة إل  عدة ع ود و التكميفو ومحاضر ااتياق لتنييذ الأعمال الترابية والررسانيةو وأعمال الحماية وبنا  الأسوار حول المحطات وغيرىا
الإشارات وااتصااتو وع ود  تااستشارية  ي مجال الإشراف عم  التنييذو ومجال الدراسات منيا إعداد مواصيات الوحدات المتحركة ومنظوم

 توريد بعض المواد السككية منيا المثبتاتو المصي  البتستيكيو كوابل ألياف بصريةو وال ضباف السككية والعوارض الررسانية لوصمة مينا 
 .الرمس

دارة مشروع الطرق الحديديةو قاـ الجياز بدراسة ومراجعة كا ة  تعديل المسمي ال بشيف ـ  2223( لسنة 14وبصدور ال انوف رقـ ) جياز تنييذ واا
كما يتول  الجياز  ولممشروع ااقتصادي ي الشيف  استرشاديوالجوانب الينية منيا التنييذيةو والتصميميةو والتعاقدية بالإضا ة إل  إعداد مؤشرات 

 [6] ـ مسؤولية تنييذ مشروع قطار المدينة عم  مراحل مرتمية.2226لسنة ( 121/2226ا( رقـ ))ساب ً  ب رار مف المجنة الشعبية العامة
حيث تـ الآرذ  ي ااعتبار تحديث التصاميـ الساب ة مف حيث زيادة السرعة التصميميةو وحل مشاكل الت اطعات مع الطرق بعمل جسور عند 

 -GIف الديزل و  تـ إسناد إعادة التصاميـ لممسارات لمشركة الألمانية )م ال اطعات بمايتتئـ مع المعايير الحديدثة وكذلك كيربة الرط بدل

CONSULT.حيث قامت بإعداد التصاميـ و ق المعايير المطموبة مف قبل الجياز ) 
الصيف "شركة مع  جياز تنييذ وادرة مشروع الطرق الحديدىة  ي ليبياتعاقد (   د GI- CONSULTوبعد اانتيا  مف التصاميـ مف قبل شركة )

و والرط الرابط بيف 2213كيمومترو والذي يتوقع اانتيا  منو  ي  352بإنشا  الرط الرابط بيف سرت والرمس بطول  لإنشا ات السكك الحديدية"
و ويتوقع اانتيا  سبياقرب مدينة  ووادي الشاطئ مصراتو ي  مينا  قصر أحمدو والرط الآرر يصل بيف اعادة تصميـ وتنييذ طرابمس وراس اجدير

وست وـ  وسرت بنغازيكيمومتر وسيصل بيف مدينة  554الرط الثالث .  دوارمميار  2.6وقد  ازت الشركة بالع د ب يمة بمغت  .2212منو  ي 
  .أعواـ 4 أنشائونشائو "شركة السكك الحديدية الروسية" ومف المتوقع أف يستغرق إب

حيث تـ التعاقد عمي اعداد التصاميـ مع مكتب )ديواف ااعمار والشريك  طبرق مروراً بمدينة المرج والبيضا  ودرنو -رط بنغازي يتـ تصميـكما س
 الترطيط امساعد(   د تـ اانتيا  مف اعداد التصاميـو كماثـ  ي السابق –اما برصوص رط )طبرق و المساند لو شركة دورش قروب الألمانية(

 [6]لشبكة الطرق الحديدية  ي ليبيا بيف صورة ي( 1والشكل ).يصل إل  النيجر مف سبيا لإنشا  رط عبر الصحرا  الكبرل
 
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7%23cite_note-rgijan01-1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D8%B3_%D8%A7%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D8%B3_%D8%A7%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%B4%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%AC%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%B7%D8%A6
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%B7%D8%A6
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D9%87%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%AA
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 [6]لشبكة الطرق الحديدية  ي ليبيا يبيف صورة ( 1) شكل             
 

 [5]اهمیة الطریق الحدیدي في لیبیا -1.3
ا ي إف أغمب دول العالـ تعتبر رطوط السكك الحديديـة مـف ضـمف المشـاريع الوطنيـة ذات الربحيـة ال وميـة بمعنـ  أف عوائـدىا غيـر مباشـرةو وبالتـال

نما ت ـاس بمـا تح  ـو مـف  وائـد ومكاسـب اجتماعيـة واقتصـادية ويمكـف تحديـد العوائـد ااجتماعيـة وااقتصـادي عترض ة إل  م اييس الربحية التجارية واا
 -: الحصر  ي الآتيا المتوقعة عم  سبيل المثال 

x  حضريةحدوث توسعات عمرانية وقياـ تجمعات سكانية. 

x تجاريةـ حركة تيدية ردمات اجتماعية واقتصادية وقيا. 

x  عملقياـ صناعات وردمات تحويمية مصاحبة تؤدي لرمق  رص. 

x   البيئةتو ير الطاقة والمحا ظة عم. 

x  تريـيض حجــ ااسـتثمارات المطموبــة لشـق طـرق ردميــة جديـدة و وتريـيض تكـاليف الصــيانة السـنوية والدوريـة لصــيانة الطـرق المتضـررة بيعــل
 .الحركةحجـ 

x رورية وت ميل مراطر الحوادث والحد مف الو يات وتو ير مواصتت آمنة والدقة  ي المواعيـد ومـا يترتـب عمـ  ذلـك مـف الحد مف اارتناقات الم
 .مكاسب اجتماعية ومادية

x  الأراضيالحد مف اليد ر  ي. 

x  وااجتماعيةالأدا  اليعال لكثير مف الردمات ااقتصادية. 

ا يعتـبر مشروعاً وطنياً حيث ييدف إل  تح يق العديد مف المكاسب ااجتماعية وااقتصـادية عمـ  وبالتالي  إف تنييذ مشروع السكك الحديدية  ي ليبي
 .وتو ير  رص عمل لميبييف المستول الوطني

 

 [.5ستراتیجیة جهاز تنفیذ وإدارة مشروع الطرق الحدیدیة]ا 2.3
ىــو بنــا  شــبكة رطــوط حديديــة متطــورة عمــ  مســتوي ليبيــا وربطيــا بــدول الجــوار...يتـ تنييــذىا وتشــغيميا بســواعد وأطــر وطنيــة  ااســتراتيجياليــدف  

 [. 5الوطني] لتقتصادلتح يق  وائد الن ل السككي دعما  اقتصاديةوت دـ ردمات متميزة بكيا ة عالية تيوق توقعات الزبوف وو ق اسس 
 

 كیفیة التحقیق:
 بيئة عمل تشجع عم  العطا  وتح ق تطمعات الجميع .رمق  -1
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 العمل بإرتص لت ديـ ردمات مميزة تيوق توقعات الزبوف. -2
 تو ير الإمكانيات البشرية التزمة وتذليل الصعوبات. -3
 والعمل جميعا عم  تح ي يا. ةااستراتيجيضماف إشراك العامميف لتبني  -4
 كمية التنظيمية لضماف تنييذ اليدف. التطوير المستمر ومف بينيا اليي -5
 التدريب والتطوير للأطر الوطنية  ي مجال السكك الحديدية. -6
 لكل مرحمة ااستثماراتتنييذ المشروع عم  مراحل حسب الأولويات مع تو ير  -7
 بمصر.الربط مع دول الجوار وتكويف شبكة موحدة لمطرق الحديدية مف مدينة مراكش بالمغرب ال  ال اىرة  -8
 

 .الدراسة المیدانیة :4
 .منهجیة الدراسة المیدانیة: 1.4

 اعتمد الباحث  ي الدراسة الميدانية عم :
دارة اليندسـة بجيـاز تنييـذ و إدارة مشـروع الطـرق الحديديـة  ـي :   الم ابتت الشرصـية• مـف رـتل الزيـارات الميدانيـة لكـل مـف إدارة المشـروعات واا

العوامل التي تؤدي إل  التيرير  ييا مف وجية نظـرىـو  وماىيت وـ بالإشراف والمتابعة عم  المشاريعو وذلك لمتعرف عم  ىذه المشاريع  التيليبيا 
دارة اليندسـة  ـي نطـاق مدينـة  حيث ثــ اجـرا  م ـابتت مـع بعـض مـدرا  المشـاريع والميندسـيف  ـي عـدد مـف  ااقسـاـ بكـل مـف إدارة المشـروعات واا

 ة مف وجية نظرىـ .طرابمس لمعر ة بعض البيانات برصوص ت ييـ ىذه المشاريع مف حيث المدة الزمنية والتكمي
دارة اليندســةو مســتيد ا تحديــد عوامــل  : اســتبيافإعــداد • موجــة إلــ  مــدرا  المشــاريع والميندســيف والينيــيف  ــي ااقســاـ بكــل مــف إدارة المشــروعات واا

دارة مشروع الطرق الحديدية  ي ليبيا مف وجية نظرىـ .  Likert) يالرماسـ ليكـرت م يـاس عمـ  ااعتمـاد تــحيـث  تيرير المشاريع بجياز تنييذ واا

Scale) ( وأنتيـا 1) موا ـق بشـدة( يعنـ  )غيـر يبـالرأ بتـدا أ 5 إلـ  1 فــــــــــــم تتـراوح نـااأوز  المتغيـرات اترـذت حيـث متغيـراتوالعمـ   بيـرعلمت 

(و 2.8ىـ  ) المسـتردمو اليتـرة طـول فاكـ و حيـثمتغير لكل المتوسط المرجل  ترة لمعر ة فاالأوز   ترات حساب تـ (و وقد5)ي( يعنبشدةبالرأي)موا ق 
 .( 1الجدول )ب كما ىو موضل

 
 ( تحديد ااتجاىات و ق م ياس ليكرت الرماسي حسب المتوسط المرجل1جدول ) 

 المتوسط المرجل المتغيرات

 1.79إل   1مف  بشدةموا ق  غير

 2.59إل   1.82مف   غير  موا ق

 3.39إل   2.62مف  محايد

 4.19إل   3.42مف  موا ق

 5إل   4.22مف  بشدة موا ق

 
 الدراسة  عینة 2.4

دارة مشروع الطرق الحديدية جميـ مف العامميف بيرع الجياز بطرابمسو وذ لك نظـراً تـ أرذ عينة عشوائية بسيطة مف جميع العامميف  ي جياز تنييذ واا
( اســتبانة عمــ  عينــة الدراســة عمــ  جميــع ميــردات العينــةو 52م ــداره )اعتبــارات التكميــة والجيــد والظــروف التــي تمــر بيــا الــبتدو وقــد تـــ توزيــع مــا 

( اســتبانة صــالحة لمتحميــل 38( اســتبانات غيــر صــالحة لأغــراض التحميــلو أي تـــ اســترداـ )5( اســتبانة  وبعــد تــدقي يا اســتبعد )43اســترجع منيــا )
 (2%(.كما ىو مبيف  ي الجدول)76وبنسبة استرجاع بمغت )
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 ف عم  ا راد العينةاتياصيل توزيع ااستبي( 2جدول )

 عينة الدراسة الجية
 

ااستمارات 
 الموزعة

ااستمارات 
 المستردة

ااســـــــــــــــــتمارات 
 غير الصالحة

ااســــــــتمارات الصــــــــالحة مــــــــف 
 الموزعة

 النسبة العدد

دارة اليندســة  بجيــاز تنييــذ و إالمشــروعات و  دارةإ
 ليبيا  يدارة مشروع الطرق الحديدية إ

52 43 5 38 76 % 

 
 وقد تميزت ميردات العينة بمجموعة مف الصيات الديموغرا يةو والجداول التالية تبيف رصائص وسمات عينة الدراسة كما يمي: 
 

 توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس -1
 وعاليـة% مف عينة الدراسة وى  نسـبة 84 ردا ونسبتيـ  32( أف اغمب أ راد عينة الدراسة ىـ مف  ئة الذكور بمغ عددىـ 2رقـ ) شكليتضل مف ال
 %مف عينة الدراسة.16ا راد وبنسبة  6ناث  كاف عددىـ أما  ئة الإ

 

 
 مجنسل( نسب أ راد عينة الدراسة و  ا 2شكل )

 

 الوظیفة :توزیع عینة الدراسة حسب متغیر  -2
 و%( مـف عينـة الدراسـة 66نسـبتيـ ) ي ـردا ا 25ميندس مشروع حيث بمـغ عـددىـ غمب أ راد عينة الدراسة ىـ  ئة أأف  (3يتضل مف الجدول رقـ )

 %( مف عينة الدراسة.24بنسبة ) يا راد ا  9ف عددىـ انت  ئة مدير مشروع حيث كانية  كاأما المرتبة الث
 

 ( توزيع أ راد عينة الدراسة و  ا لمصية3جدول )

 النسبة % العدد الوظيية ت

 %5 2 دارةإمدير  1

 %24 9 مدير مشروع 2

 %66 25 ميندس  3

 %5 2 مشرف موقع  4

 %100 38 المجموع

 
 العمر :توزیع عینة الدراسة حسب متغیر  -3

% مـف 48وبنسـبة  ـردا  22كثرو حيـث بمـغ عـددىـ يسـنة  ـ 42عمـارىـ مـف  ئـة أ ىــ مـفم(و أف اغمب أ راد عينة الدراسة 4يتضل مف الجدول رقـ )
 % مف عينة الدراسة. 24 وبنسبة ا راد 9ف عددىـ اقل وكيسنة   32عمارىـ مفألأشراص الذيف ل تنانية  كاأما المرتبة الث وعينة الدراسة

84% 

16% 

 ذكر 
 انثى
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 ( توزيع أ راد عينة الدراسة و  ا لسنوات العمر4جدول )

 النسبة % العدد العمر  ت

 %24 9 سنة  يقل 32مف  1

 %18 7 42ال  اقل مف  31مف  2

 %58 22  يكثرسنة  42مف  3

 %100 38 المجموع

 
 

 المؤهل العلمي :توزیع عینة الدراسة حسب متغیر  -4
 و% مـف عينـة الدراسـة 47ميـردة ونسـبتيـ 18غمب أ راد عينة الدراسة يحمموف مؤىل البكالوريوس حيث بمـغ عـددىـ أأف  (5يتضل مف الجدول رقـ )

 % مف عينة الدراسة.39ميردة وبنسبة 15عددىـ ف ا ك ينت مف حممت دبموـ عالانية  كاأما المرتبة الث
 

 ( توزيع أ راد عينة الدراسة طب ا لممؤىتت العممية5جدول )

 النسبة % العدد المؤىل العمم  ت

 %13 5 ماجستير 1

 %47 18 بكالوريوس 2

 %39 15 دبموـ عال  3

 %100 38 المجموع

 
 التخصص: توزیع عینة الدراسة حسب متغیر  -5
أمـا  و% مـف عينـة الدراسـة53 ـردا ونسـبتيـ  20حيث بمـغ عـددىـ  يغمب أ راد عينة الدراسة مف  ئة ترصص مدنأأف  (6) ـيتضل مف الجدول رق 

 % مف عينة الدراسة16 راد وبنسبة أ 6ف عدد كل  ئة ا ك  ينت  ئة ترصص ميكانيكا و ترصص كيربائانية  كاالمرتبة الث
 

 الدراسة طب ا لمترصص ( توزيع أ راد عينة6 (جدول

 النسبة % العدد الترصص ت

 %53 20 مدن  1

 %16 6 ميكانيك  2

 %16 6 كيربائ  3

 %5 2 اررل 4

 %11 4 ادارة مشاريع 5

 %100 38 المجموع
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 سنوات الخبرة :توزیع عینة الدراسة حسب متغیر  -6
% 61ةنسـبب أي ـردا  23كثرو حيـث بمـغ عـددىـ يسـنة  ـ 15لـدييـ ربـرة  مـف مـف غمب أ راد عينة الدراسة مف  ئـة أ(و أف 7يتضل مف الجدول رقـ )

% مـف عينـة  37ميردة وبنسـبة  14ف عددىـ اسنة وك 15ل  إ 12مف  الأشراص الذيف لدييـ ربرةمف نت انية  كاأما المرتبة الث ومف عينة الدراسة
 الدراسة.

 
 ( توزيع أ راد عينة الدراسة و  ا لسنوات الربرة7جدول )

 النسبة % العدد سنوات الربرة ت

 %3 1 سنوات 12ال  اقل مف  5مف  1

 %37 14 سنة  15ال  اقل مف  12مف  2

 %61 23  اكثر 15مف  3

 %100 38 المجموع

 
 : الإدارة التابعة لهاتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر  -7

% مـف عينـة 47 ـردا ونسـبتيـ  18دارة اليندسة حيث بمغ عـددىـ إ يالعامموف  غمب أ راد عينة الدراسة ىـ مف  ئة أأف  (8يتضل مف الجدول رقـ )
 % مف عينة الدراسة. 42 ردا وبنسب  16 ف عددىـاإدارة  المشروعات  ك يالمرتبة  ئة العامموف   ييميو   والدراسة

 
 ( توزيع أ راد عينة الدراسة طب ا للإدارة التابعة ليا8(جدول

 النسبة % العدد دارةالإ ت

 %47 18 اليندسةإدارة  1

 %42 16 مشروعاتإدارة ال 2

 %11 4 اادارة ال انونية 3

 %100 38 المجموع

 
 
 الإحصائیة . المعالجات5
 :التالية الإحصائية اارتبارات استرداـ وتـ  (SPSS)برنامج الإحصائي رتل مف ااستبانة وتحميل تيريغ تـ

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية:  .1

 (The Weighted Meanالمتوسط الحسابي المرجل ) .2
 (:Standard Deviationالأنحراف المعياري ) .3

 (:   Cornbach Alphaمعادلة أليا كرونباخ ) .4

 (: Coefficient of Variationمعامل اارتتف ) .5

 t (One sample t test.)ارتبار  .6
 رتبار التوزيع الطبيعي:ا .7

 
 صدق الاستبیان 1.5

 :كااتيي صد بصدق ااستبياف أف ت يس أسئمة ااستبانة ما وضعت ل ياسوو وتـ التيكد مف صدق ااستبياف 
 

   :للاستبیانالصدق الظاهري  - 1.1.5
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المجـــال بكـــل مـــف إدارة المشـــروعات و إدارة اليندســـة  مكونـــة مـــف عـــدد مـــف   ـــيعمـــ  عينـــة مـــف المحكمـــيف المرتصـــيف  ااســـتبيافعـــرض الباحـــث 
و وىــل ىــذه العبــارات  ــي صــياغتيا الحاليــة تعطــي المعنــ  المطمــوب أـ او مــع ااســتبيافالأشــراص وطمــب مــنيـ التح ــق مــف متئمــة عبــارات ىــذا 

و وتــ إجـرا  مـا يمـزـ ااسـتبيافينـة ااسـتطتعية حـول   ـرات ومحـاور إضا ة أو تعديل ما يرونو مناسباو وقد أستجاب الباحث لآرا  و متحظـات الع
  ي صورتو النيائية ممحق )أ(. ااستبيافمف حذف وتعديل مف رتل م ترحاتيـ وبعد ارشادات المشرف حت  ررج 

 

 طریقة ألفا كرونباخ (:)ثبات الاستبیان:  2.1.5
ل محـور مـف محاورىـا وكانـت معـامتت الثبـات تتمتـع بـداات ثبـات م بولـة لغايـات الدراسـة لك ااستبيافاستردمت طري ة أليا كرونباخ ل ياس ثبات 

%( و 82 -% 72%(و وجيـدا إذا كـاف مـف )72 -%  62%(و وم بـوا إذا كـاف ) 62الثبـات أليـا ضـعييا إذا كـاف اقـل مـف ) ارتبـارالعمميةو و يعـد 
 [8, 7%( يعتبر ممتاز. ]82وما زاد عف )
و حيث وجد أف قيمة معامل اليا كرونبـاخ الثانيوتـ حساب معامل أليا كرونباخ لمبنود المحور  استبيانو( 15تـ توزيع عدد ) ااستبيافولحساب ثبات 

ـــل الترســـية( " ) ـــة الإعـــداد لممشـــروع )قب ـــات لمبنـــد 2.719لمبنـــد ااول " مرحم ـــاني(و ومعامـــل الثب ـــغ  الث ـــا  الترســـية(" بم ـــد لممشـــروع )أثن ـــة التعاق " مرحم
( بـالمحور الثالـثو وأريـر كـاف معامـل اليـا كرونبـاخ 2.653(و بينما معامل الثبات لمبند الثالث" مرحمة التنييـذ لممشـروع )بعـد الترسـية(" بمـغ )2.721)

 حيــث نتحــظ أف ىــذه ال ــيـ ت تــرب مــف الواحــد الصــحيلو وبــذلك يكــوف قــد تيكــد الباحــث مــف صــدق وثبــات (2.816لجميــع عبــارات الدراســة قــد بمــغ )
 9 ي صورتو النيائية قابل لمتوزيع والتحميلو والنتيجة موضحة    الجدول) ااستبيافو ويكوف ااستبياف

 
 كرونباخ أليا طري ة باسترداـلمحاور الدراسة   الصدق الثبات و ( معامتت 9جدول ) 

 معامل الثبات البنود ت

 2.719 مرحمة الإعداد لممشروع )قبل الترسية( 1

 2.721 مرحمة التعاقد  لممشروع )أثنا   الترسية  2

 2.653 مرحمة التنييذ  لممشروع )بعد  الترسية( 3

 6.816 الدرجة الكلیة  

 
 اختبار التوزیع الطبیعي لإجابات أفراد مجتمع الدراسة:.6
رتبـار حيـث أف قيمـة ( لمعر ة ىل البيانات تتبع التوزيع الطبيعـي أـ او ويوضـل الجـدول التـالي نتـائج الإسمرنوف -)كولمجروفارتبار استرداـتـ  

( وىــذا يــدل عمــ  أف البيانــات تتبــع التوزيــع الطبيعــي وبــذلك يمكــف 2.25كبــر مــف مســتول الدالــة المعتمــدة)أمســتول الدالــة المشــاىدة )المحســوبة( 
 (12ات. حسب الجدول )ــــــطرق الإحصا  الوصيي  ي تحميل البيان استرداـ

 
 التوزيع الطبيعي ارتبار(  يوضل 12جدول )

 مستوى المعنویة المشاهد عدد العینة المحور

 2.712 38 مرحمة الإعداد لممشروع )قبل الترسية(

 2.382 38  (مرحمة التعاقد  لممشروع )أثنا   الترسية

 2.241 38 مرحمة التنييذ  لممشروع )بعد  الترسية(

 6.264 38  يالمحور الكل
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 الدراسة أبعاد فقرات تحلیل .8

 
 تحلیل العوامل التي تؤدي إلى التأخیر في المشاریع: -

( بنود وى : بنـد العوامـل التـي تـؤدي إلـ  التـيرير  ـي المشـاريع رـتل مرحمـة الإعـداد لممشـروعو وبنـد العوامـل التـي تـؤدي 3يتكوف ىذا المحور مف )
شــروعو إلــ  التــيرير  ــي المشــاريع رــتل مرحمــة التعاقــد لممشــروعو وأريــرا بنــد العوامــل التــي تــؤدي إلــ  التــيرير  ــي المشــاريع رــتل مرحمــة تنييــذ الم

 ويتمرص التحميل الإحصائ  ليذه العوامل و ق ااتي:

 
 المشاریع خلال مرحلة الإعداد للمشروع )قبل الترسیة(:  يلى التأخیر فإ يتؤد يالعوامل الت:البند الاول

المشــاريع مــف وجيــة أرا  عينــة الدراســة رــتل مرحمــة الإعــداد  يلــ  التــيرير  ــإ يتــؤد يعبــارة  تعكــس ت يــيـ العوامــل التــ (16يتكــوف البنــد مــف عــدد )
الإجمـالي لمي ـرات الراصـة بالبنـد )العوامـل التـ   يوسـط الحسـابي المرجعـمت( يتبـيف أف قيمـة ال11) لمف رتل نتائج الجـدو  لممشروع )قبل الترسية(.

(و 2.45( وبـينحراف معيـاري قـدره )3.87) لميردات عينة الدراسة بمغ  (المشاريع رتل مرحمة الإعداد لممشروع )قبل الترسية( يل  التيرير  إ يتؤد
 رــتتف ا يشــكل إا نحــوو كمــا أف معامــل الإيمســتول )موا ــق( و ــق م يــاس ليكــرت الرماســ يتجــاه عينــة الدراســة عمــ  ىــذا البنــد  ــإويــدل عمــ  

المشــاريع رــتل مرحمــة الإعــداد  يلــ  التــيرير  ــإ يوامــل تــؤدف ىــذه العأ%( عمــ  88) تيــاق بنســبةاا نســاً و ا%(و ممــا  يشــير إلــ  أف ىنــاك تج12)
 عينة الدراسة.  لممشروع )قبل الترسية( مف وجية نظر

( ةالمشـاريع رـتل مرحمـة )قبـل الترسـي يلـ  التـيرير  ـإ يتـؤد يعينة الدرسة حول العوامـل التـ ىذا البند أف متوسطات ناتابي تحميل يتحظ مف كما 
المرتبـة الأولـ  مـف  يالواقعـة  ـي المسـارات( جـا ت  ـ رير  ـي د ـع التعويضـات لممـواطنيف مـالكي ااراضـييالعامل )التـ أف النتائج وأظيرت مت اربةو

عينـة  ردود متوسـطات أعمـ  ( وىـو4.53) حولـو الآرا  بمـغ متوسـط وقـد عينـة الدراسـةو نظـر وجيـة مـف  عـدادحيـث ترتيـب العوامـل رـتل مرحمـة الإ
لحـل المعوقـات والمشـاكل  لتسـتجابةرر الجيـات اارـرل يالمرتبــــــة العامـل )تـ ي ـ ذلـك يمـية(و  ئـة )موا ـق بشـد ضـمف وي ـعبالبنـد  الدراسـة المتعم ـة

 واحـد آرا  بمتوسـط )التيرر  ي تسديد مسـتح ات المجـاف المتابعـة( المرتبة ااريرة جا  العامل يما  أ و(4.32(قدره بمتوسط المشتركة مع المشروع( 

 ).محايد ( ئة ضمف أيضًا وي ع و(2.71) قيمتو
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 المشاريع رتل مرحمة الإعداد لممشروع)قبل الترسية ( يل  التيرير  إ يتؤد ي( نتائج تحميل العوامل الت11جدول )

 

 
 ت 

 N العبارة 
غیــر موافـــق 

 بشدة 

غیـــــــــــــــر 
 موافق

 موافق  محاید 
ــــــق  مواف

 بشدة 

متوســـــــــط 
 مرجعى

انحـــــــــراف 
 معیارى

 ترتیب

 38 عدـ إجرا  دراسات جدول شاممة لممشروع 1
0 3 8 18 9 

3.87 0.86 7 
0% 8% 21% 47% 24% 

 38 سو  ت دير الميزانية المبدئية لممشروع 2
3 5 5 20 5 

3.50 1.12  13 
8% 13% 13% 53% 13% 

 38 سو  ت دير المدة المتوقعة لتنييذ المشروع 3
0 1 7 22 9 

4.11 0.31  6 
0% 3% 18% 58% 24% 

 38 سترداـ بيانات قديمة وغير مستحدثةإ 4
0 5 9 15 9 

3.74 0.98  11 
0% 13% 24% 39% 24% 

5 
عــداد وثــائق المشــروع قبــل إعــدـ ااىتمــاـ ب
 طرح المناقصة

38 
0 3 9 19 7 

3.79 0.83  9 
0% 8% 24% 50% 18% 

6 
ولويــــــات أىــــــداف و أالغمــــــوض  ــــــي تحديــــــد 

 المشروع
38 

1 2 6 21 8 
3.87 0.89  8 

3% 5% 16% 55% 21% 

7 

داريــــة مــــف رير  ــــي مــــنل الموا  ــــات الإيالتــــ
ـــــــة برصـــــــوص انشـــــــا   ال طاعـــــــات المرتمي

 المشروع 

38 
1 5 3 11 18 

4.05 1.15  7 
3% 13% 8% 29% 47% 

8 
ترـاذ ال ـرارات إطول السمسمة التي يمـر بيـا 

 والإجرا ات أو تع دىا
38 

0 2 3 20 13 
4.16 0.78  5 

0% 5% 8% 53% 34% 

9 
قد تواجـو  يعدـ دراسة وتحديد المراطر الت

 المشروع
38 

0 3 2 15 18 
4.26 0.88  4 

0% 8% 5% 39% 47% 

10 
عــدـ صــياغة المواصــيات ااوليــة لممشــروع 

 بشكل واضل
38 

0 5 12 16 5 
3.55 0.88  12 

0% 13% 32% 42% 13% 

11 
ــــ ــــي د ــــع التعويضــــات لممــــواطنيف يالت رير  

 مالكي ااراضي  الواقعة  ي المسارات 
38 

1 2 2 4 29 
4.53 0.99  1 

3% 5% 5% 11% 76% 

 38 التحديد الغير جيد لنطاق المشروع 12
0 8 11 17 2 

3.34 0.87  14 
0% 21% 29% 45% 5% 

13 
عداد دارية لإالتزاـ الجياز بتئحة الع ود الإ

 وصياغة الع ود
38 

1 4 6 20 7 
3.74 0.96  10 

3% 11% 16% 53% 18% 

14 
رر الجيـــــات اارـــــرل للإســـــتجابة لحـــــل يتـــــ

 المعوقات والمشاكل المشتركة مع المشروع
38 

0 1 2 19 16 
4.32 0.65  2 

0% 3% 5% 50% 42% 

15 
ـــــــي تســـــــديد مســـــــتح ات المجـــــــاف  ـــــــيرر   الت

 المتابعة  
38 

3 19 4 10 2 
2.71 1.10  15 

8% 50% 11% 26% 5% 

 38 تباع منيجية ادارة المشاريعإعدـ  16
0 1 1 21 15 

4.32 0.69  3 
0% 3% 3% 55% 39% 

   0.45 3.87 للبند الاول :   يالمتوسط المرجع
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 المشاریع خلال مرحلة التعاقد للمشروع )اثناء الترسیة(:  يلى التأخیر فإ يتؤد يالعوامل الت:الثانيالبند -
ــ11يتكــوف البنــد مــف عــدد ) المشــاريع مــف وجيــة أرا  عينــة الدراســة رــتل مرحمــة التعاقــد  يلــ  التــيرير  ــإ يتــؤد ي(عبــارة  تعكــس ت يــيـ العوامــل الت

 لممشروع )اثنا  الترسية(  .
 يلــ  التــيرير  ــإ يتــؤد يبالبنــد )العوامــل التــ الإجمـالي لمي ــرات الراصــة يوســط الحســابي المرجعــمت( يتبــيف أف قيمــة ال12مـف رــتل نتــائج الجــدول )

(و ويـدل عمـ  اتجـاه عينـة 0. 32معياري قـدره ) وبانحراف( 3.92ثنا  الترسية( لميردات عينة الدراسة بمغ )أالمشاريع رتل مرحمة التعاقد لممشروع )
%(و ممـا يشـير إلـ  أف 8)و ا يشـكل إا نحـ اارـتتفو كمـا أف معامـل يالرماسـ ليكـرث( و ـق م يـاس مسـتول )موا ـق يالدراسـة عمـ  ىـذا البنـد  ـ

ثنـا  الترسـية( مـف وجيـة أ) لممشـروع المشـاريع رـتل مرحمـة التعاقـد يلـ  التـيرير  ـإ يف ىذه العوامل تـؤدأ%( عم  92بنسبة ) واتياقنساً اىناك تج
المشـاريع رـتل  يلـ  التـيرير  ـإ يتـؤد يعينـة الدرسـة حـول العوامـل التـ ىـذا البنـد أف متوسـطات نـاتابي تحميـل يتحـظ مـف عينـة الدراسـة. كمـا نظر

( الأرـرللـ  اامكانيـات إقـل سـعر دوف النظـر أل  الم اول صـاحب إالعامل )اسناد العطا   أف النتائج وأظيرت )قبل الترسية( مت اربةو مرحمة التعاقد
 ( وىـو4.39) حولـو الآرا  بمـغ متوسـط وقـد عينـة الدراسـةو نظـر وجيـة عـداد مـفرتيـب العوامـل رـتل مرحمـة الإالمرتبـة الأولـ  مـف حيـث ت  ـيجا ت 
)ااعـداد الغيـر دقيـق لجـداول الكميـات  المرتبـة العامـل ي ـ ذلك يمي(و موا ق بشدة)  ئة ضمف وي ع بالبند المتعم ة عينة الدراسةل ردود متوسطات أعم 

 و)3.42(قيمتـو واحـد آرا  بمتوسـط جـا  العامـل )وجـود ارطـا   ـي الرـرائط والتصـاميـ( الأريـرةالمرتبـة   ـيمـا أ و)4.34( قدره والمواصيات( بمتوسط
 ).موا ق( ئة  ضمف أيضًا وي ع
 

 المشاريع رتل مرحمة التعاقد  لممشروع)اثنا  الترسية ( يل  التيرير  إ يتؤد ي( نتائج تحميل العوامل الت12جدول )

 N العبارة  ت

غیــــــــــــــر 
موافـــــــــق 

 بشدة 

غیــــــــــــــر 
 موافق

 موافق  محاید 
موافـــــــــق 

 بشدة 

متوســـــط 
 مرجعى

انحــــراف 
 معیارى

 ترتیب

1 
ضـــعف التحميـــل الينـــي لمشـــركات 
المتنا ســـــــة  ــــــــي مرحمــــــــة تحميــــــــل 

 العطا ات

38 

1 1 7 16 13 

4.03 0.93 6  
3% 3% 18% 42% 34% 

2 
ااىتمــــــاـ بالتحميــــــل المـــــــال  دوف 

 النظر لمتحميل اليني
38 

0 4 6 8 20 
4.16 1.04  3 

0% 11% 16% 21% 53% 

3 
رشية مستندات الع ـد بنظـاـ أعدـ 

 اارشية االكترونية
38 

0 2 3 24 9 
4.05 0.72  5 

0% 5% 8% 63% 24% 

4 

لـــــــــ  الم ـــــــــاول إســــــــناد العطـــــــــا  إ
قــــل ســــعر دوف النظــــر أصــــاحب 

 ل  اامكانيات اارريإ

38 

0 1 4 12 21 

4.39 0.78  1 
0% 3% 11% 32% 55% 

5 
دارة المشـروع عدـ وجـود مكتـب لإ

 مف قبل المالك
38 

0 4 10 17 7 
3.71 0.89  8 

0% 11% 26% 45% 18% 

6 
ال صـــــــور  ـــــــي صـــــــياغة الع ـــــــود 

 بصورة جيدة
38 

0 0 4 28 6 
4.05 0.51  4 

0% 0% 11% 74% 16% 

7 
رير  ي اعـداد الوثـائق ااوليـة يالت

 المشروعلتصميـ 
38 

0 6 6 22 4 
3.63 0.87  9 

0% 16% 16% 58% 11% 

8 
تــــــــــــــيرر الجيــــــــــــــاز عمــــــــــــــ  ردود 
 واستيسارات الم اول عف المشروع

38 
0 4 10 23 1 

3.55 0.71  10 
0% 11% 26% 61% 3% 

9 
ـــي ارتصاصـــات  عـــدـ الوضـــوح  
ــــــــــك(  كــــــــــل مــــــــــف الجيــــــــــاز )المال

 وااستشاري والم اول

38 

0 4 6 23 5 

3.76 0.81  7 
0% 11% 16% 61% 13% 

10 
ااعـــــــداد الغيـــــــر دقيـــــــق لجـــــــداول 

 الكميات والمواصيات
38 

0 4 3 7 24 
4.34 1.01  2 

0% 11% 8% 18% 63% 

11 
ـــــــــي الرـــــــــرائط أوجـــــــــود  رطـــــــــا   

 والتصاميـ 
38 

1 3 16 15 3 
3.42 0.85  11 

3% 8% 42% 39% 8% 

   0.32 3.92 :  للبند الثانى يالمتوسط المرجع
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 المشاریع خلال مرحلة التنفیذ للمشروع )بعد الترسیة(:  يلى التأخیر فإ يتؤد يالعوامل الت:البند الثالث -

المشــاريع مــف وجيــة أرا  عينــة الدراســة رــتل مرحمــة التنييــذ  يلــ  التــيرير  ــإ يتــؤد يعبــارات تعكــس ت يــيـ العوامــل التــ (12يتكــوف البنــد مــف عــدد )
 لممشروع )بعد الترسية(.

 يلــ  التــيرير  ــإ يتــؤد ي)العوامــل التــ الإجمـالي لمي ــرات الراصــة بالبنــد يوســط الحســابي المرجعــمت( يتبــيف أف قيمــة ال13مـف رــتل نتــائج الجــدول )
تجــاه عينــة إ(و ويــدل عمــ  2.3( وبــينحراف معيــاري قــدره )4.21لميــردات عينــة الدراســة بمــغ ) المشــاريع رــتل مرحمــة التنييــذ لممشــروع )بعــد الترســية(

 و كما أف معامل يمستول )موا ق بشدة( و ق م ياس ليكرت الرماس يالدراسة عم  ىذا البند  
المشــاريع  يلــ  التــيرير  ــإ يوامــل تــؤدف ىــذه العأ%( عمــ  93نســاً واتيــاق بنســبة )ا%(و ممــا يشــير إلــ  أف ىنــاك تج7رـتتف ا يشــكل إا نحــو)اا

 ينة الدراسة. ع رتل مرحمة التنييذ لممشروع )بعد الترسية( مف وجية نظر
المشـاريع رـتل مرحمـة التنييـذ لممشـروع  يل  التيرير  إ يتؤد يسة حول العوامل التاعينة الدر  البند أف متوسطات ىذا ناتابي تحميل يتحظ مف كما 

المرتبـة الأولـ  مـف حيـث ترتيـب  يثنا  مرحمة التنييذ( جا ت  أضا ات تعديل  ي التصاميـ والإالالعامل ) أف النتائج وأظيرت مت اربةو)بعد الترسية( 
 عينـة الدراسـة المتعم ـة ردود متوسـطات أعمـ  وىـو (4.47ولو)ـــــح را اا بمـغ متوسـط وقـد عينـة الدراسـةو نظـر وجية العوامل رتل مرحمة ااعداد مف

المرتبـة  يامـا  ـ و)4.46 (هقـدر  المرتبـــــــة العامـل )التـارير  ـي د ـع المسـتح ات لمم ـاول( بمتوسـط ي ـ ذلـك يمـي(و  ئـة)موا ق بشـدة ضـمف بالبنـد وي ـع
 موا( ئة  ضمف أيضًا وي ع (و3.45)قيمتو واحد را ا بمتوسط ريرة جا  العامل )عدـ وضوح الرسومات / أو المواصيات ووجود تعارض بينيـ(الإ
 

 المشاريع رتل مرحمة التنييذ لممشروع )بعد الترسية( يل  التيرير  إ يتؤد ي( نتائج تحميل العوامل الت13جدول )

 N العبارة  ت
غیـــر موافـــق 

 بشدة 
غیــــــــــــــــــر 

 موافق
 موافق بشدة  موافق  محاید 

متوســـــــــط 
 معادلة

انحـــــــــراف 
 معیارى

 ترتیب

1 
ــــة ادارة المشــــاريع  ــــاع منيجي عــــدـ اتب

 الم اولمف قبل 
38 

0 1 5 12 20 
4.34 0.80 4  

0% 3% 13% 32% 53% 

2 
التـــيرر  ـــي تســـميـ الموقـــع راليـــا مـــف 

 العوائق اادارية واامنية والينية
38 

0 2 4 9 23 
4.39 0.87 3 

0% 5% 11% 24% 61% 

3 
عــدـ إتبــاع نظــاـ محــدد لتوثيــق تــد ق 

 بيانات المشروع
38 

0 1 10 8 19 
4.18 0.91  7 

0% 3% 26% 21% 50% 

4 
عــــــــــــدـ وضــــــــــــوح الرســـــــــــــومات / أو 

 المواصيات ووجود تعارض بينيـ
38 

1 3 17 12 5 
3.45 0.91  10 

3% 8% 45% 32% 13% 

5 
عـــــدـ وضــــــع جــــــداول زمنيــــــة لتنييــــــذ 

 المشروع او التارر  ي اعدادىا 
38 

0 2 2 24 10 
4.11 0.72  9 

0% 5% 5% 63% 26% 

 38 ضعف اليريق المكمف بااشراف 6
0 1 3 20 14 

4.24 0.70  6 
0% 3% 8% 53% 37% 

7 
التمبــااة وعــدـ ت ــدير المســؤلية مــف 

 قبل بعض العامميف
38 

0 0 3 23 12 
4.24 0.58  5 

0% 0% 8% 61% 32% 

 38 التارير  ي د ع المستح ات لمم اول 8
1 2 3 4 28 

4.46 0.85 2 
3% 5% 8% 11% 74% 

9 
ــــي التصــــاميـ وااضــــا ات ال تعــــديل  

 اثنا  مرحمة التنييذ
38 

1 2 2 6 27 

4.47 0.29 1  
3% 5% 5% 16% 71% 

10 
التــارير  ــي الحصــول عمــ  تيشــيرات 
 الدرول بالنسبة ليريق عمل الم اول

38 
1 3 5 9 20 

4.16 0.98  8 
3% 8% 13% 24% 53% 

   0.30 4.21 للبند الثالث :   يالمتوسط المرجع
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  :ترتیب المتغیرات المستقلة الفرعیة حسب المتوسط المرجعى -
 
المعياري والأىميـة النسـبية لممتغيـرات  وسط الحسابي والأنحرافمتتـ حساب ال يلمعر ة ترتيب المتغيرات المست مة اليرعية حسب المتوسط المرجع   

  (14)المست مة اليرعية لمعر ة ترتيبيا حسب أىميتيا النسبية كما  ي الجدول
 

 المعياري لممتغيرات المست مة اليرعية اانحراف وسط الحسابي ومت( ال 14جدول )

 المتغیر الفرعى  ت
المتوســـــــــــــــــــــــط 

 الحسابى

الأنحـــــــــــــــــــــــراف 
 المعیارى 

 الاتجاه الترتیب

1 
المشــــاريع رــــتل مرحمــــة  يلــــ  التــــيرير  ــــإ يتــــؤد يالعوامــــل التــــالبنــــد ااول : 

 الإعداد لممشروع  )قبل الترسية (
 موا ق 3 2.45 3.87

2 
المشاريع رتل مرحمة التعاقد  يل  التيرير  إ يتؤد يالعوامل التالبند الثين  : 

 اثنا  الترسية((لممشروع
 موا ق 2 2.32 3.92

 موا ق بشدة 1 2.3 4.21 المشاريع  )بعد  الترسية ( يل  التيرير  إ يتؤد يالعوامل التالبند الثالث:  3

 موافق  6.18 4.61 المشاریع يلى التأخیر فإ يتؤد يالعوامل التم یلتقی يالمتوسط المرجع

 
كبعـد مـف  المشاريع رـتل مرحمـة تنييـذ المشـروع )بعـد الترسـية( يل  التيرير  إ يتؤد يعتهو أف البند الثالث: العوامل التأ( 14يتضل مف الجدول )

يميو  (و2.3( وأنحراف معياري )4.21المشاريع بالجياز جا   ي المرتبة الأول  مف بيف المتغيرات المست مة اليرعية بمتوسط حسابي بمغ ) أبعاد تيرر
( وأنحــراف معيــاري 3.92)حســابي بمتوســطيع رــتل مرحمــة التعاقــد لممشــروع المشــار  يلــ  التــيرير  ــإ يتــؤد ي: العوامــل التــالثــانيالمرتبــة البنــد  ي ــ
( 3.87المشـاريع رـتل مرحمـة الإعـداد لممشـروع )قبـل الترسـية( بمتوسـط حسـابي ) يلـ  التـيرير  ـإ يتـؤد ي(و وأريراً البند ااول: العوامل الت2.32)

 (.2.45معياري ) وانحراف
 
 .اختبار فرضیات الدراسة:8

 مشاریع جهاز تنفیذ وادارة مشروع الطرق الحدیدیة فى لیبیا. يلى التأخیر فإ يلا توجد عوامل تؤد: الأولىالفرضیة 
دارة اا مشــاريع جيــاز تنييــذ و  يلــ  التــيرير  ــإ يىنــاك عــدد مــف العوامــل تــؤد انــوت ــوـ اليرضــية الأولــ  عمــ  م ارنــة الوســط الحســابي للإجابــات عمــ  

 المستردـ.  يكرت الرماسيعم  أساس م ياس ل عوامل(و ا توجد( )بمعن  2ليبيا مع الوسط الحسابي للأدا ة ) يمشروع الطرق الحديدية  
عمــ   ( بمعنــ  غيــر موا ــق )ا توجــد عوامــل تــيرير(2) يت ــوـ  رضــية الدراســة عمــ  م ارنــة الوســط الحســابي للإجابــات مــع الوســط الحســاب  اليرضــ

  ـيدارة مشـروع الطـرق الحديديـة اا مشـاريع  جيـاز تنييـذ و  يلـ  التـيرير  ـإ ي  انو ليس ىناك   عوامل تـؤدوىذا يعن يوكرت الرماسيأساس م ياس ل
 ليبيا.

 ارتبــار. حيــث تـــ One Sample T.test ارتبــار ي"  ــرلمحــور ت يــيـ عوامــل التــيري يمتوســط الكمــالىــذه اليرضــيةو تـــ إدرــال المتغيــر "  ارتبــار
( 2) ييسـاو  يا ليبيـا. يدارة مشـروع الطـرق الحديديـة  ـاا مشـاريع جيـاز تنييـذ و  يل  التيرير  إ يتوجد عوامل تؤد( وىي: ا H0يرضية الصيرية )ال

 يدارة مشـروع الطـرق الحديديـة  ــاا مشـاريع  جيـاز تنييـذ و  يلــ  التـيرير  ـإ يال بمعنـ  ىنـاك عوامـل تـؤد 2( أكبـر مـف H1م ابـل اليرضـية البديمـة )
   .ليبيا
 وبانحرافدرجاتو  5( درجات مف 4.21الإجمالي لمحور ت ييـ عوامل التيرير بمغ ) المرجعيوسط الحسابي مت( أف قيمة الT test) يت ارتبارأنتج 

نــت قيمــة او كمــا كياتجــاه )موا ــق( و ــق م يــاس ليكــرت الرماســ ي(و ويــدل عمــ  اتجــاه عينــة الدراســة  ــ15الجــدول) يكمــا  ــ و(2.18معيــاري قــدره )
تــنص عمــ  أنــو  يو التــ ( عنـد مســتول معنويــةH1يرضــية البديمــة)ال ممــا يشـير إلــ  قبــول .).(sig=0.000المحســوبةمسـتول المعنويــة 

أي بمعنــ  أرــر أف أ ــراد عينــة الدراســة  ليبيــا. يدارة مشــروع الطــرق الحديديــة  ــاا جيــاز تنييــذ و   ــيرر المشــاريع  يلــ  تعثــر وتــإىنــاك  عوامــل ادت 
 ليبيا . يمشاريع  جياز تنييذ وادارة مشروع الطرق الحديدية   يل  التيرير  إ يعوامل تؤدالموا  وف عم  أنو  ىناك عدد مف 

 

05.0 D
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 رر المشاريعيعوامل  تعثر و ت ارتبار( T) ارتبار( نتائج 15جدول )

مســــــــــــــتول الدالــــــــــــــة 
 المعتمد

ــــــة  مســــــتول الدال
 المحسوبة

الأنحــــــــــراف 
 المعياري

وســـــــــــــــــــط متال
 الحسابي

 العدد

2.25 2.222 2.18 4.21 38 

 
دارة مشروع إ مشاریع جهاز تنفیذ و  يلى التأخیر فإ يتؤد التي حول العوامل لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیةالفرضیة الثانیة:  
 لى سنوات الخبرة.إلیبیا تعود  يالطرق الحدیدیة ف

مشروع الطرق الحديدية مع المتغيـر المسـت ل )سـنوات دارة اا مشاريع جياز تنييذ و  يل  التيرير  إ يتؤد التي حصائية بيف العواملرتبار اليروق الإا
 .يالربرة( تـ استردـ تحميل التبايف ااحاد

عمــ  أف ا( إلــ  أف المتوســط الحســابي لإجابــات كــل  ئــة مــف  ئــات ســنوات الربــرة عمــ  متوســط عبــارات المحــورو حيــث كــ16نتحــظ مــف الجــدول )
ف اكـ سـنة  ـيكثر 15لمـف ليــ سـنوات الربـرة مـف  يوسـط حسـابمتقـل أ(و و 4.1) فاكـ سـنة 15قـل مـف ألـ  إ 12لمف ىـ ربراتيـ مـف  يوسط حسابمت
 ىل ىذه اليروق ذات دالة إحصائية ؟ ابية مت اربةو لكفسحيث نتحظ اف المتوسطات الح(و 3.98)
 

 (ANOVA)( نتائج تحميل التبايف الأحادي 17 (جدول               و ق المتغير سنوات الربرة  يمتوسط الحسابال( 16جدول )         
 
 
 
 
 
 

 
و وبنا  عميوو ن بـل 2.25وى  أعم  مف مستول الدالة المعتمد لمدراسة وىو (17) الجدول  ي( .4560) المحسوبةوبالنظر إل  قيمة مستول الدالة 

دارة اا مشــاريع  جيــاز تنييــذ و  يلــ  التــيرير  ـإ يتــؤد التـي ول العوامــلحــاليرضـية الصــيرية التــي تــنص عمـ  أنــو ا توجــد  ــروق ذات دالـة إحصــائية 
 ل  سنوات الربرة  .إتعود   ليبيا يمشروع الطرق الحديدية  

 

لا توجد فروق ذات دلالـة إحصـائیة حـول العوامـل التـي تـؤدي إلـى التـأخیر فـي مشـاریع جهـاز تنفیـذ وإدارة مشـروع الفرضیة الثالثة: 
 یبیا تعود إلى المستوى التعلیمي.الطرق الحدیدیة في ل

ــــروق الإا ــــار الي ــــيف العوامــــلرتب ــــي حصــــائية ب ــــإ يتــــؤد الت ــــ  التــــيرير   ــــذ و  مشــــاريع يل دارة مشــــروع الطــــرق الحديديــــة مــــع المتغيــــر اا جيــــاز تنيي
   ي( تـ استردـ تحميل التبايف ااحاديالمست ل)المستول التعميم

عمـ  أف اعم  متوسط العبارات المحـورو حيـث كـ يوسط الحسابي لإجابات كل  ئة مف  ئات المستول التعميممت( إل  أف ال18) نتحظ مف الجدول
حيــث  و(3.97ف)اكـ( بكـالوريوسمؤىـل عممي)يــ للمـف  حسـابيوسـط مت(و واقـل 4.29) فا(  كـعـالي)دبمـوـ  يلمـف ليــ مؤىـل عممـ يوسـط حسـابمت

 ىل ىذه اليروق ذات دالة إحصائية ؟ لكف ابية مت اربةوسنتحظ اف المتوسطات الح
 
 
 
 
 
 

مســــــــــــتول الدالــــــــــــة 
 المحسوبة

 مستول الدالة المعتمدة

2.456 2.25 

 المتوسط الحسابي سنوات الربرة

 4.22 سنوات 12ال  اقل مف  5مف 

 4.1 سنة 15ال  اقل مف  12مف 

 3.98 سنة  يكثر 15مف 
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 و ق المتغير المستول العممي يمتوسط الحسابال( 18جدول )

 المتوسط الحسابي المستوى التعلیمي

 4.28 ماجستير

 3.97 بكالوريوس

 4.29 دبموـ عال 

              
 .  يل  متغير المستول التعميمإتعود  لإرتبار اليروق (ANOVA)( نتائج تحميل التبايف الأحادي  19جدول ) 

 
 

 
 
 

و وبنا  عميو و ن بل 2.25مف مستول الدالة المعتمد لمدراسة وىو أكبروى   (19) الجدول ي(  2.412) قيمة مستول الدالة المحسوبةوبالنظر إل  
دارة اا مشاريع  جياز تنييذ و  يل  التيرير  إ يتؤد التي ا توجد  روق ذات دالة إحصائية حول العوامل أنو التي تنص عم   الصيريةاليرضية 
 .يل  المستول العممإليبيا  تعود  يالطرق الحديدية  مشروع 
 

 . الاستنتاجات والنتائج9
المتحصل عمييا مف الدراسة الميدانيةو حيث تـ عرض وتيسير ىذه النتائج وتحميميا  ي اليصل السابقو النيائية  ااستنتاجاتيتضمف ىذا الجز  

 -ىي: ااستنتاجاتحيث رمصت الدراسة إل  جممة مف 
حسـب النتـائج المتحصـل عمييـا ليبيـا  يدارة مشروع الطرق الحديدية  ـاا مشاريع  جياز تنييذ و  يل  التيرير  إ يتؤد التي عواملالعدد مف  يوجد .1

 .مف الدراسة الميدانية
 (.الدراسةمف  الرابع ي اليصل  (14-4(و)13-4(و )12-4) ولا)موضحة بالجدااولوية  التيرير حسب العوامل التي تؤدي إل ترتيب تـ  .2

دارة مشروع الطرق الحديدية  ي ليبيا ىو الم اولو يميو المالكو يميو  .3  .ااستشاريأف المتسبب الأول  ي تيرير المشاريع  ي جياز تنييذ واا
 -أىـ العوامل لتيرير مشاريع جياز الطرق الحديدية  ي ليبيا)قبل الترسية( ىي: .4
لحـــل المعوقـــات والمشـــاكل  لتســـتجابةرر الجيـــات اارـــرل يتـــ والواقعـــة  ـــي المســـارات  اضـــيرير  ـــي د ـــع التعويضـــات لممـــواطنيف مـــالكي اار يالتـــ)

 اترـاذطـول السمسـمة التـي يمـر بيـا  وقد تواجـو المشـروع يعدـ دراسة وتحديد المراطر الت ودارة المشاريعإتباع منيجية إعدـ  والمشتركة مع المشروع
 (.ال رارات والإجرا ات أو تع دىا

 -أىـ العوامل لتيرير مشاريع جياز الطرق الحديدية  ي ليبيا)اثنا  الترسية( ىي: .5
ااىتمــاـ و ااعــداد الغيــر دقيــق لجــداول الكميــات والمواصــياتو الأرــرللــ  اامكانيــات إلــ  الم ــاول صــاحب اقــل ســعر دوف النظــر إاســناد العطــا  )

 (.عدـ ارشية مستندات الع د بنظاـ اارشية االكترونية وغة الع ود بصورة جيدةال صور  ي صيا ودوف النظر لمتحميل اليني الماليبالتحميل 
 -أىـ العوامل لتيرير مشاريع جياز الطرق الحديدية  ي ليبيا)بعد الترسية( ىي: .6
التــيرر  ــي تســميـ الموقــع راليــا مــف العوائــق ااداريــة  ورير  ــي د ــع المســتح ات لمم ــاوليالتــو ضــا ات اثنــا  مرحمــة التنييــذتعــديل  ــي التصــاميـ والإ)

 (.مف قبل بعض العامميف المسئوليةالتمبااة وعدـ ت دير  ودارة المشاريع مف قبل الم اولإتباع منيجية إعدـ  وواامنية والينية
 يرير.. أف عدـ التنسيق بيف ال طاعات المرتمية والجية المنيذة لممشروع مف العوامل ااساسية لمت7
 لمتيرير. أف ضعف ااتصال بيف ال طاعات المرتمية والجية المنيذة لممشروع يؤدي 8

 والمتابعة سبب مف          . أف ا ت ار بعض  روع ال طاعات المرتمية  لمعناصر الينية المؤىمة والأدوات التزمة لم ياـ بيعمال الإشراف9
 اسباب التيرير.    

 مستوى الدلالة المحسوبة مستوى الدلالة المعتمدة

2.25 2.412 
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أىــ التوصـيات التـي تسـاىـ  ـي معالجـة ن ـاط الضـعف مـف أجـل تح يـق الأىـداف المرجـوة مـف تحديـد بعـد اسـتعراض ااسـتنتاجات تــ التوصـل الـ   
 -يمي: ماك ي مشاريع الطرق الحديدية  ي ليبياو  التيريرالعوامل التي تؤدي ال  

 تنييذ المشاريع.ضرورة الوعي بيىمية منيجية إدارة المشاريع ودورىا  ي نجاح  .1
 التيكيد عم  إتباع الأساليب المتطورة )الحاسب الآلي( لممتابعة  ي مجال إدارة المشروعات . .2
 صرف مستح ات الشركات المنيذة   ي الوقت المحدد لذلك. .3
 تشجيع ودعـ المستثمريف لمشاريع الطرق الحديدية لغرض تبادل الربرات الينية لإدرال الت نية. .4
 العطا ات بجياز تنييذ وادارة مشروع الطرق الحديدية إتباع الم ومات والمعايير المناسبة عند ارتيار الشركات لمتعاقد معيا. عمي لجنة التيكيد .5
 عدـ التياوف مف قبل جياز الطرق الحديدية  ي توقيع الجزا ات عم  الشركات المصممة والمنيذة   ي حالة تسببيـ  ي التيرير. .6
العوائـق التـي ت ـع  ـي موقـع المشـروع  وذلـك بالتنسـيق ه مف ال طاعات المرتمية وعدـ التيرر  ي منل الإذف بإزالـة ىـذالإسراع  ي إزالة العوائق  .7

 مع الجيات ذات العتقة.
 الإسراع  ي د ع التعويضات لممواطنيف عف ااراضي والع ارات وااشجار قبل إزالتيا مف موقع المشروع. .8
 نل الموا  ات والتراريص التزمة لإقامة وتنييذ المشاريع.ضرورة تعاوف ال طاعات المرتمية  ي م .9

 ضرورة التيكيد عمي ااتصال بيف ال طاعات المرتمية والجية المنيذة لممشروع. .12
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