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 لص:ستخالم

ةزاع ت تع قدي   تواجه العديد من المشاااا ايه اليةد ااااي 

ب اااابم المتتياات ااقتةاااا دي  ق  اا ااااوا     وا ااااع 

لاا لاا  أو   المحلياا ك  بواجباا تااه  اراااب  أحااد  إخلال 

مما  يت   إل   م اااااتوليا تاه المةةاااااوق علييا  با لع ادك 

يتضااااا  لةا   لا  من خلال عا   حادو  المةا زعا تك  

ةم  ج واقعي  من الشاااال  وداا اااتي  من حي  ةااايت  

الع اد المتق  علييا  إل  وقوا ااشااااالا ل بيةيما  وتحادياد  

ل  ها ا ة اا  ااختلاب وما  يت   إلياه وار ا ا الةا تجا  ع

التأخا والةزاا ال  ئم من حي   اااببه إل  الةت ئل الة جم   

عةه مه مح ول  الوةاول إل  ت اوي  قيم  بيةيم أو اقام  

حل متوازن ق اتلون الداا ا  شا مل  لل ق  الةواح  ب  ن  

 الله داا   ومة قش  وآ  ا وحلول.

 مقدّمة 

اللتاا م ولم يجعاال لااه   الحمااد ا الاا   أةزل عل  عباادا 

عوج كً والةااالاا وال ااالام عل  مسن أاا ااال ل ق ً للة    

وةااااحبهك  آل بشااااياًا وة يااكً محمد بن عبد اللهك وعل   

 ومن تبعيم ب ح  نٍ إل  يوم الدين.

 ااةوات اوالك    إل يمتد تةقي ه     الت   ع ودالإباام  ي اابم 

تا   و حااادإلا    حاواد ك  االاتازامااا تك  خالالايااا   قا   ت اا 

احتماا لياا  حاادو   الوالمتاتباا  عليياا   والح و    ةتيجاا  

أ ةاا ذ تةقياا  هاا ا الع ود هو احتماا ل وااد ا   مةاا زعاا ت 

للمةا زع ت بين أاااب ه ا العلاق ك    محلاً قتلون   محا ل ك

  خةااوةاا  إ ا ج ذت ةاايت  ع وده  معيب  أو بي  خللك 

  يي وة ق ولي اات وق  البةود الةااحيح  للع د المتق  عل

الع ود والةزاع ت الح ةااااال  تلون ق   مضااااامون ه ا  ق

 االتزام ت واا  ا المتاتب  الة تج  عن ه ا الع ود.

 

 و وب ةتة ول ق  ه ا البح  عدا جواةم مةي :

   خطة البحث:

  ل لت لوه  

 المقدمة وهي التي نحن بصددها.   -

القسم الأول: الدراسة النظرية للموضوع، ويشمل أربعة  

 مباحث:

مقيوم الةزاع ت ق  الع ود اليةد ااي  وم    المبحث الأول:

 يتعل  بي .

الع ود اليةد اي  وأال ةي  ومقيوم الةزاا    المبحث الثاني:

 الح ةل قيي .

أ ااااب م ومةاااا دا الةزع ت ق  الع ود   المبحث الثالث:

 اليةد ي .

المةااا دا وار ااا ليم الت  تمةه حدو     المبحث الرابع:

 الةزاا اليةد   من أ   ه.

 القسم الثاني: الدراسة التطبيقية للموضوع:

و ل  بااح أابه مشااا لل هةد اااي  واقعي  ق  شاااال    

م .... وداا اتي  بشالل مقةال من حي  تحديد المشالل   

من أ اا  ااي   اابيي  ومةااداه  وتعين ةوعي  من  م  لا  

 لا  مه محا ولا  ةااااايا  ا  حلول    اا ا ا المتاتبا  عل 

 تتة  م معي .  

 ويحتو  ه ا ال  م عل  اابع  مش ايه:

 المش ايه والتعايب بي . وه  ل لت ل :أولا:  
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مشاااوا اةااب الااي  الاابا بين : المشررروع الاول

 .  م باا الز واة  وااي  ال ااج بجةزوا 

مشااااوا الاةاااب المتقت للااي   :  نيالمشرررروع الثا

الااي  الادائا  وااي  الباةوق بجةزوا  الاابا بين  

 كالتاب 

مشااااوا ا اااتلم ل أعم ل الاةاااب :  المشرررروع الثالث

 بمةا   زة ته خلب الةوب ت الزج جي 

  ق  مشاااوا ا ااتلم ل بع  الاا :  المشررروع الرابع

 اا  ح ن بمةا   ااابل  )قاي  الشعم(

 

  تانيا: دراسرة المشراربع من حيث اسرباب الن اع والأثار

 .المقترحة والحلول  المترتبة

 الخاتمة وتحتوي على النتائج والتوصيات. -

 قائمة المصادر والمراجع. -

 البحث أهمية :

المتعل   بي  من إحدى   تعتبا الع ود اليةد اااي  والةزاع ت

التاأخيا ق  تةقيا  المشااااا ايه    إل الو ااااا ئال الت  تتد   

الع ود اليةد اي  ق  ح ل لم تتم   وإةي ذ  اليةد اي  أو إق ا  

أاضاي  عمل   إل ك والوةاول  المة زع تالت اوي  ق  ه ا 

لمج ل عملة  اليةد ااا    . وةظاامشاااتال  بين المتع قدين

وااتب اة  بي ا الة زع ت ق  الع ود اليةد اي  الت  تحد   

اأية    ل أل ي  ه ا المشا ايه متلاا ق  تةقم اتما وبشالل 

ك وللوقوب لبحا  لما  قياه من قا ئادا ماجوا مةاهعمال ها ا ا

عن    وار ا ا المتاتبا  علييا ا ااااابا م ها ا الةزاعا ت    عل 

 قام.

  :أهداف البحث

 إلى:  يهدف البحث

أ ااااب م الةزاع ت ق   مةاااا دا وأةواا و  عل التعاب  .1

 .الع ود اليةد ي 

ةه الوةااول الت  تم اا ليم وار المةاا دا   عل التعاب  .2

 .ال  الخلاب اليةد   من أ   ه

الوقوب عل  المشاااا لل الواقع  ق  الشااااال  والتعاب  .3

 عليي .

داا اااا  اا  ا المتاتب  عل  ه ا المشاااا لل مه مح ول    .4

 ةي    الحلول.

والوةاول ال     الحاق عل  اا اتق دا من ه ا المشا لل .5

الق ئدا  تعم  المشاااا ايه حت تةقي     عل حلول عةد التع قد 

 مه تق د  الوقوا قيي .

 منهج الدراسة:

قد اتبعت ق  ه ا الداا ااا  المةيل اا ااات اائ  وهو ييدب 

ال  جمه البيا ةا ت والعلاقا ت المتااباا  بااي اه دقي اه من 

حيا   موع  من العلاق ت اللليا  العا م كاجل الابا بيةيا  بمج

يتميز ها ا المةيل با اةت ا ل قياه من الجزذ ال  اللال ومن 

لا  لتا  ا اااااتلما ل ها ا الواقا  او الخا ق ال  العا م.  

يعتمااد    حت البح ياا    والت   المالومك  الياادب   عل تح   

حي  داا اا  الواقه الح ل  للمشاا ايه الت  تم التع قد عليي ك  

ه  ملقا ت مشااااا اي  عل تم جمه البيا ةا ت من خلال ااالاا  

 شال  الداا الواةي  للم  وات واا ت م ا الع  ا .

 إشكالية البحث:

عدا ت ا تات    عل ج ذت ه ا الداا ا  لتح ول أن تجيم 

 مةي :

 ي ؟لةزاع ت اليةد ي  وم  هو  بم حدو م  مقيوم ا

حدو     الع ود اليةد اااي  عةد  عل ار  ا المتاتب  م  ه  

 الةزاا؟

تمةه وت لال من الخلاب  ما ه  اا  وار ااااا ليام الت   

 اليةد  ؟

ليب يتم تقا د  الوقوا ق  المشااااا لال اليةاد ااااايا  ب ادا  

 الإمل ن؟

 وللل ه ا وأل ا ج ذت ه ا الداا  .

القسم الأول: الدراسة النظرية للموضوع، ويشمل أربعة  

 مباحث:

المبحرث الأول: مههوم الن اعرات  ي العقود الهنردسررررريرة  

 وما يتعلق بها.
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خلاب م  بين ااق  الع د بخةاااوق الةزاا عب اا عن  

ع د المشاااااواك أو إحدى و  ئ ه وقد يعاب أيضااااً  بأةه 

 ما لب  لم تحل.

وةاى ان المحا لم الإةلليزيا  قاد تعاضااااات لتق ااااايا  

لويد ق  م  لته عن   هما الةزاع ت وقد أواد ال  ضاااا   

الةزاع ت )المةشااااواا ق  مجل  التحليم الةاااا داا عن  

 عدا أم ل  عن ه ا التق  يا. الدول (مالز دب  للتحليم 

وحت  ا ةب   محتا اين ق  تق ااااايا معة  الةزاا قا ةة  

الل يا من ار اا ت ا الدوليين  اعتمداأميل إل  الاأ  ال   

 وال   يعاب الةزاا لم  يل :

شالل ع م(: هو خةاوم  تةشاأ ع دا عن اختلاب  )ب  الن اع

المةاا ل  ق  موضااوا معين ولي  ب لضاااواا أن يحل  

 الةزاا عن ااي  ال ض ذ.

ق  المشاا ايه اليةد ااي  قيجم    أما بالنسرربة لمعنى الن اع

ألبا ل  ةتملن من قيماه وتحادياد ااي ا   تحاديادا بادقا  

الحل بم  يتم شااا  مه الع د المبام بين ارااابك وةظااً  

تةوا ع ود المشا ايه اليةد اي  ةتيج  لتةوعي  لمشا ايهك  ل

الحدي   قد أوضاحت معة ً   إن الداا ا تق ةة  يملةة  ال ول 

 حدي  ً لليقي  ةشوذ الةزاا وهو:

: يةشاأ بشالل ع م إ ا ق م أ  ااب ب ا ا ل خا م  الن اع

إل  الااب الآخا ولم ي م الااب الآخا با لاد علياه أو 

   [1]  ا يعتبا ةزاع ً ب لمعة  القة .ل ن ادا  االبي كً ق ن ه

وةاااااوا الةزاعا ت اليةاد ااااايا   ا لبا  تلون. الةزاا بين 

المللياا    اواراااب  اراااب    للمخاااا ت  أحااد  بين 

 والمحلم أو هيئ  التحليم.

المبحرث الثراني: العقود الهنردسررررريرة وأركرانهرا والن اع  

 الحاصل  يها:

عةد الشااوا ق  أ  مشااوا هةد ا  ابد من إباام ع د  

يتق  عليه اااااب وبشاااااوا وضااااوابا معيةهك و ل   

التعاا قاادياا    الخلاقاا ت  ق  حاال  إليااه  الاجوا  يتم  حت  

با لمشااااا ايه و ا لبا  عةاد مااجعا  الع ود ةتقا جاأ ب اااااوذ  

ةاااي  تي  ول اا عيوبي  مم  يعال وظيقتي  اا ااا  اااي   

قاد تتحول ق  ل يا من    لاأهم و ااااايلا  لحال الةزاعا ت بال

ااحي ن ال   ابم ق  ةشاوذ الةزاع ت بدا من الم ا عدا  

با لخلاقا ت التعا قاديا  ق    ق  حليا ك وها ا ما  ي ااااام  

وأال ن  المشااا ايه ااةشااا ئي ك ل ا ابد من معاق  معة  

 اليةد ي ك وم  تحتويه: الع ود

 العقد:أولا: تعريف  

ل ا ةوةيا   اتقا قيا  تحلم العلاقا  القةيا  والما ليا  واهو 

عمال م   شااااااا أا  لإةجا زبين ااقين أو أل ا  

لاالاا اا ةااون مااخاا لااقاا   الااعااماال   .ياالااون  لاا  

الت  تحلم العلاقاا  بين  الع ود اليةااد اااااياا  ه  

اراااب المعةي  ب لمشااوا اليةد ا  ويجم من 

وضااااوحي  ودقتي  ق  تحديد الح و  والواجب ت  

ولعل م ل ه ا التحديد هو احد العوامل ار ا  اي   

لإلما ل العمال المتعا قاد علياه بةجا ح وق  الوقات  

  ]2[. المحدد ل ل 

وهو الا   يم ال الن اايجا م وال بول ويجام ان يةق  

عل  ا ب  الااب ارول ق  ال الع  او الخدم  وا اتعداد  

الااب ال ا ة  وتمتعاه با رهليا  اللا قيا  لت اديميا  والت ا ذ 

 لع دااادا الااقين بل مل اهليتيم  للدخول ق  ه ا ا

: هو ال   يةشااأ ب اابم تق اايا بةود الع د  الن اع العقدي

الت  تلون إم    مضا  أو متضا اب ك و ل  ب ابم  ااع   

إةج ز الع ود الت  تلون   لب ً  يا م ااااتوق ا للشاااااواك  

وها ا الةزاعا ت تحتا ج إل  قا ةوةيين لتق اااااياها ك  م ي وم 

القةيون بداا ااا  ه ا التق  ااايا وإعا ذ الاأ  القة ك بم  

تبه وليقي  تةقي  ه ا ارعم لك  م  يتم شاااا  مه العاب الم

 [3] الآخا تاقه الما لب  للااب 

االتزام للم ل  هم  و يجب  يه: الت امات الطر ينالعقد  و

  ل ال بمواعيده   يلون بت ااديد م ااتح  ت الااب ال  ة  

يقضااال ان تحدد ب لإي م ويجم ان توضااا  إم     مدة العقد

مادا تعايال ايا م عمال او ت ويم ويجام الةق عل  ان ا   

يت ابم بي  الم ل  تضا ب لمدا الع د لم  يجم تحديد مدا 

معية  لإةاااااداا المواق  ت وم  زاد عةي  يضااااا ب لمدا 

اهم البةود ويجاام  وه  من    قيمررة العقرردلاا الاا     الع ااد.

تادويةيا  اقما  ولتا با  وتحادياد العملا  وتحادياد ان لا ن ع اد 
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التماا ل  ال ياا   لللمياا ت عةااد  م اوعياا  او ع ااد اعا دا 

ةقيا . لا لا  يقضااااال توزيه المبلو عل  بةود ااعما ل  الت

بشااااالال متوازن حت  لو لا ن الع اد با لم اوعيا  و لا  

 [4] .التتييا لت ييل اواما  

   الهندسية.تانيا: أركان العقود  

أما أركان العقود الهندسررية على وجه الخصرروص  هي 

 تتلخص  ي الاتي:

وهو التااضااا  لم  قيه من تواق  إاادتين    الرضرررا: -1

أ ا قا ةوةيا  قا ن ها ا التواق  يتالام  عل  أحادا  

تعبيا لال من الااقين عن إاادتاهك والاضااااا  يعة  

 الوجود والةح .

يعة  التعبيا عن الإاادا باأيا  ةاااااواا من  الوجود   •

 الةوا المعاوق .

 تعة  أن تةدا عن شخق ل مل ارهلي .الصحة   •

المع ود عليه بمعة  الشا ذ ال   وهو الشا   المحل:   -2

الت ت إاادا الااقين حولهك وهو اج ب  عل  ال اتال  

 عل  م  ا تم التع قد؟

وهو الاداقه ال  التعا قادك وهو اجا با  عل   السررررربرب:   -3

  تال لم  ا تم التع قد؟

وأ  خلال ق  ه ا ارال ن ال ااااا ب   لاه  او عدم توقا  

 [5] .أحدهم  يعتبا الع د ب الا

الثالث: مصررررادر وأسررررباب الن عات  ي العقود  المبحث  

 الهندسية.

 :الهندسيةأولا: مصادر الن اعات  

من الضاااااوا  معاق  مةاااا دا الةزاع ت حت  يملن  

تجةبي ك وحم ي  اراااب من الدخول ق  ةزاع ت اويل  

ومللق ك ق د يلون أحد مةاا دا الةزاا ااق ً من أاااب  

االتزام با اشاااااتاااا ت   والواجباا ت الع ااد ةتيجاا  عادم 

المةةاااااوق علييا  با لع ادك أو عوامال خا اجيا  ألح ات  

 الضاا بأحد اراااب.

وتةداج مةااا دا الةزاع ت ق  ةاااة ع  البة ذ تحت أحد  

 القئ ت الت لي :

: يتضاااامن  ل  التتيياات الت   ذات صرررررلة بالمال   -1

بادأها  الما لا ك وتتييا الةاا  ك والتاأخا ق  مة  الحيا زاك  

 الواقعي ك وتأخياات الدقهك وم  إل   ل .والتوقع ت  يا 

: يملن أن يت اااابم التأخيا ق   ذات صررررلة بالمقاول  -2

  ل .ت دم العملك وإا ل  الوقتك وجودا العمل وم  إل   

ةتيجا  رخاا ذ    قاد تلونذات صرررررلرة برالتصرررررميم:     -3

 .واةق ت  يا الل قي  و يا الل مل التةميمك والم

تلق  رحل م الع دك  تق اااياات مخ  ذات صرررلة بالعقد:  -4

ولتوزيه المخا اا والمشااااا لال التعا قاديا  ارخاىك وعادم  

 ةي    ع ود الم  وات بشلل جيد.

قل  التواةاال وضااعب   متعلقة بالسررلو  البشررري:  -5

 اوح القاي .

ظاوب الموقهك التتياات  ذات الصررلة بالمشررروع:   -6

  يا المتوقع ك الا  ك إل  آخاا.

وه ا يشاامل العوامل ال  ةوةي    عوامل خارجية: -7

 [6] وااقتة دي  الخ اجي .

 تانيا: أسباب الن اعات الهندسية:

تعود أ اااب م زي دا ة اااب  الةزاع ت المتعل   ب لم  وات 

 إل  عدا عوامل مةي :

: اول القتاا الزمةي  الت  ي اااتما  مدة العقد الطويلة -1

خلالي  الع د  اااا اي ً بين ااقيهك قأعم ل الم  وات تمتد 

قتاا تةقيا ها  لمادد اويلا  تةااااال ق  بع  ارحيا ن عادا 

وإن   حت  اااةوات تظل خلالي  أحل م الع د ه  ال ااا اي   

ل ةت هة   متتياات قد ا اتجدت خلال مدا التةقي ك حي   

ق  أعم ل الم  وات بعدا يما المشاااااوا المااد إةج زا  

مااحل تبدأ من التخايا للمشااواك  م التةقي ك واا اتلام  

 .ماحل  اا تلام الةي ئ  والضم ة ت  المتقتك وبعده

ق  مشاا ايه البة ذ المع داك تعتبا   تعقيد المشررروع:  -2

الح ج  إل  إجااذ ت ييم مة  اام للمخ اا قبل إباام الع د 

  ا يتم ال يا م با لا  ق  ل يا  أمااً با لو ارهميا ك ومه  لا 

من ارحي ن. وب لت ل  ق لمش ايه الت  ت تتا  وقت ً أاول  

والتلاا ليب  التااأخيا  قيتاوا  لااهت   بل يا مماا  هو مخاا 

 .الإض قي  الت  يتلبده  الم  ول
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ق  ع ود البةا ذ  ا لبا ً ما  تةشاااااأ    الجودة والاتقران:   -3

 ً مه الةزاعا ت حول ما  إ ا لا ن العمال الملتمال متواق ا 

المواةاق ت أم اك وقد تلون المواةاق ت   مضا  بشاأن  

موضاااوا الةزاا المعة ك وقد يلون للل ااب ق  الع د 

وجي  ةظا مختلق  حول الجودا والإت  نك خ ةاااا  جودا  

 المواد الم تخدم  وامت  لي  للمع ييا.

ةزاعا ت ا مقا مةيا  عةادما  تعي    ظروف الموقع:   -4

ت ادم العمالك أو ظاوب الموقه أو ارا  المعا   ل ااااا  

تتالم حلواً هةد ااااي  أل ا تللق ك أو إ ا قدم ةاااا حم  

العمل معلوم ت عن ظاوب الموقه للم  ول وتم التشا ب 

أن ه ا المعلوم ت  يا ةااااحيح  واعتمد عليي  الم  ول 

وتةااب عليي  بم  يضاا بهك خ ةا  وأن أ لم ارعم ل  

   تتم ق  مل ن بعيد وشاوا العمل تختلب من مشاوا إل

آخاك ق لمشااااوا ال   يتم بة تا ب لةاااحااذ له متالب ت 

لجب لك ول ل  مختلق  عن المشااوا ال   يتم إةشا تا ق  ا

إل  أخاىك وها ا ما  يت ا عل     ماديةا يختلب ارما من  

 ةظ م تةقي  المشاوا ويتيا من أةواا المخ اا.

لقحق  لب ً م  يلون الوقت الم موح به    المناقصة:   -5

العاا ذك وإعاداد باةا مل مخاا ومةيجيا ك وإجااذ  و ا ئ  

قةاايااً بشاالل مت اك    -ت ييم للمخ ااك وح اا م ال ااعا 

أ يا  ااااالب   وبا لتا ل  قاد يلون لاخاا ذ ق  ها ا العمليا  تا 

لم ا ول أ  عجز ما ل  ةيا ئ  ما   لعل  الةتيجا  التجا ايا   

 يتد  حتم ً إل  الةزاع ت.

لائي ااااي  تعد الما لب ت من ار ااااب م ا  المطالبات:  -6

لةشاوم الةزاع ت اليةد اي  بين أاااب الع دك حي  تةشاأ  

الما لب  ةتيج  خا  أحد اراااب لشااااا من شااااوا  

للااب   الع اد المتق  علييا ك وبا لتا ل  حادو  ضااااااا 

 الآخا.

تعد ااختلاق ت  ابب ً ائي اي ً   الاختلا ات والتعديلات:  -7

أو   لةزاع ت البة ذك خ ةاا ً عةدم  يلون هة   عدد لبياك

يتم  أو  الملتماال جزئياا كً  العماال  ااختلاقاا ت عل   تت ا 

إةااااادااا مه اقتاام العمال من االتما لك وقاد يلون 

الضاااااا م دي ً أو قةي كً قق  بع  ارحي ن يا م الم ل  

أو اا اتشا ا  بعمل تعديلات عل  المشااواك و  لب ً م   

يلون ليا  تاأ يا عل  خاا  العمال با لة ااااابا  للم ا ول من  

قت والتللق ك وةتيج  لعدم اتق   الم ل  والم  ول ة حي  الو

عل  قيم  ه ا التعديلات الت  ااأت عل  المشاوا تةشأ  

 الةزاع ت.

العقود:   -8 الم اا وات    تعرردد  الع ود اللاح اا  ق   تعاادد 

ةتيجا  لتعادد مااحال التةقيا ك وتعادد ارشاااااخا قك حيا   

المتعاا قاادين  من  لبيا  عاادداً  الم اا وات  تتالاام ع ود 

اختةاا ةاا ت مختلق  من ارعم لك   لب ً م  يتم وتتالم 

ت ديمي  بموجم ع ود مختلق  ماتبا  ببعضاي ك قا م أن  

العمال و   بين ااقين ق ا هما  ام  الم ا ولا  يبام  ع اد 

أخاى   هةاا   أاااب  واقه ارما  ق   أةااه  إا  الم اا ولك 

عديدا يلون لي  تأ يا مب شاا و يا مب شاا عل  مجاي ت  

مةياا  عل   ااااابياال   الجياا ت الإدااياا   ارمواك  الم اا ل: 

المختةااااا  با ةاااااداا التااخيقك والموادون للمواد 

الم اااتخدم  ق  المشااااواك وم  ولو الب انك وميةد اااو 

التةاميم والميةد اون المشااقونك لم  أن عملي  الإةشا ذ  

تعل   ب لتأمين وع ود  ت تضاا  إباام  اال اال  من الع ود الما

لال ها ا   العمالك وتاأجيا معادات وأدوات و ياها ك وتا يا 

ةا زعا ت عاديادا تتالام حليا ك حيا   ا لبا ً ما  ت ا ا  الع ود ما

ار ائل  حول عل  من ت ه الم اتولي  ق  التأخا ق  تةقي  

المشاااوا عل  ةاا حم المشاااوا ال   تأخا ق  بع  

التزاما تاه م لاكً أو الم ا ول لم يةقا  ق  وقتيا  المحاددك أو 

يواد    المواد أو المتعياد الا   تاأخا ق  التوايادك أو لم

 ح م المواةق ت المالوب .

هة   الل يا من الجي ت والشاااال ت    تعدد القوانين:  -9

الت  تشااا ا  ق  عملي  البة ذ الواحداك وب لت ل  ق اااوب 

ةجد أن هة   العديد من ال واةين الت  تش ا  تل  العملي ك 

م ل ق ةون العملك وق ةون التأمية تك وق ةون الضاااائمك  

ما نك وال ا ةون الادول  ق  حا لا   وقواةين ال ااااالاما  وار

 الشال ت الع باا للحدود.

ل يااً من الخلاق ت قد تةشاااام    ركاكة الصرررريا ة:  -10

ب ابم اا اتع ة  ب لمةاالح ت المع دا و يا الدقي  ك أو 

بعادم التاا  ق  بةود الع اد إل  تحادياد التزاما ت وح و  

لال ااب من أاااب التعا قادك مما  قاد ي يا الخلاب بين 
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ا لتعا قاد حول أح يا  أحادهما  ق  ماا لبا  ما  أو ااق  

 التزامه بتأدي  عمل معين.

ااي    :  أو المسررررتخلصررررات  سررررداد المسررررتحقات -11

وأ ا ليم ال اداد م  بل إةج ز مااحل من المشااوا   لب ً  

م  تلون  ابب ً ائي اي ً لةشاوم الخلاق تك ق لدقع ت الت  قد  

العماال قاا  الااقين باادقعياا  لإةجاا ز جزذ من  د  يلزم أحااد 

 يتأخا  داده  ل بم أو لآخا.

تتضاامن ةااة ع  البة ذ مجموع     تعقد الإجراءات:  -12

مع دا من الإجااذاتك   لب ً م  تلون مةاااااحوب  بةق  ت 

م لي  ع لي ت م  يجعل ه ا الةاااة ع  عاضااا  للةزاع ت  

بشااااالال لبياك وقاد تتد  إل  ت وي  الجادوى والقوائاد  

ع ت ب اااع   ااقتةاا دي  للمشاااواك م  لم يتم حل الةزا

 وبااي   قع ل .

العمال المالوم إةجا زا    ضرررررخرامرة القيمرة المراليرة:  -13

ق  ةاااة ع  الم  وات ع دا م  تلون قيمته الم لي  لبياا 

ة اابي كً وتزداد ه ا ال يم  تبع ً لضااخ م  حجم المشاااوا  

 المالوم تةقي اك م  ي يا الل يا من الةزاع ت.

مشااااااوا   ا لبا ً ما  يلون ال   موض المشرررررروع:   -14

موضااااوا الع د  يا محدد الةااااواا تم م ً عةد التع قدك  

خةاااوةااا ً ق  المشااااوع ت اللبياا الت  يةاااعم قيي  

تحديد التق ةاايل الل مل  للمشاااوا ق  البداي ت ل ل  يلجأ  

باعا   إاجااا ذ  ماه  الاعا اااد  الاتاوقاياه عالا   إلا   الااااقااا ن 

التق ةايل إل  حين وضاوح الةاوااك ومه ت دم العمل ق   

 حتم ات الخلاب بين الااقين.المشاوا تزداد ا

يشاااتمل ع د الم  ول  عل  بةود ل ياا   تعدد البنود:  -15

تةااااال ق  بع  المشااااااوعا ت رل ا من ما ئا  بةاد ق   

مختلب التخةااةاا ت ق  مج ل التشااييدت م  يلون مج اً  

خةااااب ً للةزاع ت ةتيج  عدم وضااااوح متالب ت بع  

 البةود.

التروثيرق:   -16 ار  نقرص  الةا اق  يلاون  ق   ابمااا   لباا 

تو ي  الع دك وخ ةا  متالب ت ةا حم العملت م  يتد  

إل  ما لب ت من قبل الم  ول بتل ليب إضا قي ك والت  إ ا  

 لم يتم حلي ك يملن أن تتد  بدواه  إل  ةزاع ت مللق .

ةااااادوا قواةين او   ظروف اسرررررتثنرائيرة طرارئرة:   -17

الع ااد أو  ااق   ق  ح اااااا م  تلن  لم  إدااياا   قاااات 

وا ظاوب ا ات ة ئي  ا ائ  أو قوا ق هاا أحدهم ك أو ظي

ب ااااابام ظاوب ا ياد لااااب المتعا قادا قييا ك لحادو   

ظاب ابيع  أدى إل  التوقب عن العمل لقتااك أو لتتيا  

باا لمتوقعاا  وةتل عةياا   تلن  لم  الت   المحيااا   الظاوب 

 ةق  ت أو مة ايب إض قي .

لضااعب الخباا ق  ت ااوي  وتحليل    نقص الخبرة:  -18

 الةزاا دوا ق  ةشوذ المة زع ت والما لب ت.

تعل ا    عمليرة التنهيرذ:   -19 الما ت وا معظم المةا زعا ت 

بع ود التشااييد حول عملي  التةقي   اتي   ااواذ بخةااوق 

تاأخيا تةقيا  المشااااااواك أو ةتيجا  التةقيا   يا الماا ب  

للمواةااق تك أو التةقي  بتللق  ع لي ك وقد يالم ةاا حم  

العمل من الم  ول تةقي  بةد  يا موجود أةااااالاً ق  ع د  

بيةي تق  عليااه  الما من  الم اا ولاا   يحااد  خاااأ  وقااد  ماا ك 

   ]7[الميةد  اا تش ا  ق  الا وم اليةد ي  للمشاوا.

المبحث الرابع: المصررادر والأسرراليب التي تمنع حدوث  

 الن اع الهندسي من أساسه.

عةد اباام الع ود يجم أن تتبه   هة   بع  الو اا ئل الت 

 دى احتم لي  ةشاااوذ  البداي  حت  ةتق من  وتةقي  المشااا ايه

 من  ال  :  الةزاع ت

إعداد معلوم ت مشاوا واضح  ا لب  قيي ك ومت     -1

 مه جداول محددا لإةداا المعلوم ت.

 ت ييم المخ اا بشلل ةحي . -2

 ضم ن التمويل ق  مل ةه الةحي . -3

التألد من أن قاي  المشاااوا لديه المي اات والموااد  -4

 المة  ب .

 الت ليل من التتيياات. -5

  واقعياا  مه أعباا ذ عماال ااتقاا   عل  جاداول زمةياا  -6

    .ة مت

هةاا   تااأخيا  يا   -7 يلون  بحياا  ا  البامجاا   تقعياال 

 ضاوا .

 تبة  مم ا  ت العمل التع وة . -8
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الحقا ظ عل  خاوا اتةااااا ل واضاااااحا  وااحتقا ظ  -9

 ب جلات جيدا.

 إةداا تح ياات ق  ح ل  وجود مش لل. -10

  اع  مع لج  الةزاع ت وحلي . -11

 لل.اتخ   إجااذات للتخقيب من حدا المش  -12

 عدم المب لت  ق  اادع ذات. -13

ل ل  من ضاامن الت ليل من الةزاع ت الح ةاال   التاليز  

ه  مةاادا للخلاق ت والمة زع ت بين   رةي عل  الع ود  

أاااب التع قدك ق ن البح  عن الو اايل  المة  ااب  لح اام  

ه ا المة زع ت يجم أن تلون واضاااح  وةاااايح  ق   

شاااااوا التع قدت حي  يتوجم تةظيم الع ود بااي   قةي  

اختةا ةاي  احتااقي  شامولي  وتقةايلي ك بحي  يتضامن 

 :ة  ا أ   ي  يجم ملاحظتي  عةد التع قد

يجم أن تلون بةود الع د مةااا    بأ ااالوم واضااا    -

و اايل وب ااياك وأا تحتمل العب اا أل ا من معة ك وأن  

يلون مبيةا ً قياه ح و  والتزاما ت لال ااب بلتا  قا ةوةيا  

  يل  القيم.

تحادياد م اااااتوليا  الما لا  عن تاأمين بع  المتالبا ت    -

الخ ةاا  ب لمشاااوا م ل المعدات أو اردوات أو ت االيم  

 المل ن ش  ااً.

يجام التاألاد أا يلون هةا   تعا ا  ق  بةود الع ادك    -

وأن تواق  بةود الع د قواةين البلد ال    ااي وم المشاااوا  

 ضمن أااضيه.

يجم التوضااااي  ب لتقةاااايل المواةااااق ت المالوب     -

والجودا المتق  عليي  وار ااع ا وتوضااي  ليقي  التع مل  

  الم ادما  وليقيا   الما د  بين الااقين والادقعا ت الما ليا 

 ت ديمي  ومااحل الت ديم.

وضاه شااوا خ ةا  م ل شااا التحليم وقتاا الةاي ة   -

و ااما  التاأخياك وتحادياد م اداا ها ا التااما  بادقا  بحيا   

تحدد عن لل يوم أو لل شاااايا ح اااام ابيع  ااتق  ك 

 وليقي  تحمل المخ اا الت  قد تحد .

واد وضااه شاااوا خ ةاا  ب مل ةي  ا ااتبدال بع  الم -

الإةشااا ئي  بأخاى  ات مواةاااق ت وجودا ع لي  لم تلن  

 متوقاا أ ة ذ التع قد.

تحديد ااي   التةقي ك وتحديد زمن المشاااااوا الةي ئ ك   -

وإ ا أملن تحادياد لال ماحلا  ح ااااام اروليا  م ال تجييز  

 المعمل قبل تجييز  لن العم ل.

يجم أن تحتو  الع ود عل  بع  ااشااتااا ت الت     - 

خا  مان  والاواجابااا ت يامالان  االاتازامااا ت  تاحااادياااد  لالايااا  

والم اااااتوليا ت الواقعا  عل  لال اابك قللما  زادت  

 [6] ااشتااا ت للم  قلت الخلاق ت والةزاع ت.

 [8] للموضوع الدراسة التطبيقيةالقسم الثاني: 

 للمشاريع قيد الدراسةجهات التعاقد  

 الجي  المةق ا  الجي  الم لل 

جي ز تةقي  

الإ ل ن  مشاوع ت 

 والمااق 

شال  الداا الواةي  

 واا ت م ا للم  وات 

 الع  ا 

مشروع رصف الطريق الرابط بين   المشروع:اسم   -1

 مقبرة ال  واني وطريق السراج بجن ور

 بيانات العقد    -

 ت ايخ التع قد اقم الع د

مدا 

التةب 

 ي 

ح ل   

المشاو

 ا

2014/11/1

 ج   م  5

3/12/201

4 

75 

 يوم  
 متوقب 

 

 قيمة العقد   -

 قيم  الع د ارةلي  
قيم  الع د ح م اللائح   

 2021ل ة   الإاش دي 

1 755 269.000 6 890 763.000 

اسم المشروع : مشروع الرصف المؤقت للطريق   -2

الرابط بين الطريق الدائري وطريق البرنوص بجن ور 

 الغربية 
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 بيانات العقد    -

 ت ايخ التع قد اقم الع د

مدا 

التةب 

 ي 

ح ل   

المشاو

 ا

2014/6/1

 ج   م  5

20/11/201

4 

30 

 يوم  
 متوقب 

 

 قيمة العقد   -

 قيم  الع د ارةلي  
قيم  الع د ح م اللائح   

 2021ل ة   الإاش دي 

450 787.025 1 545 581.000 

اسم المشروع : مشروع استكمال أعمال الرصف   -3

 بمنطقة  ناته خلف الصوبات ال جاجية  

 بيانات العقد   -

 ت ايخ التع قد اقم الع د

مدا 

التةب 

 ي 

ح ل   

المشاو

 ا

2014/16/1

 ج. .م  4

3/12/201

4 

240  

 يوم  

ج ا   

 العمل

 قيمة العقد   -

 قيم  الع د ارةلي  
قيم  الع د ح م اللائح   

 2021ل ة   الإاش دي 

702 267.300 4 924 536.814 

مشروع استكمال بعض الطرق راس  اسم المشروع :  -4

 حسن بمنطقة طرابلس )قرية الشعب( 

 

 بيانات العقد   -

 ت ايخ التع قد اقم الع د

مدا 

التن

 قي 

ح ل   

المشاو

 ا

2013/16/1

 ج. .م  4

22/10/201

3 

30 

 يوم  

ج ا   

 العمل

 قيمة العقد -

 قيم  الع د ارةلي  
قيم  الع د ح م اللائح   

 2021ل ة   الإاش دي 

600 675.000 4 543 592.686 

 اسباب الن عات حول هذه المشاريع

 المحدد الوعدعدم ت ليم موقه العمل ق    -1

وجودا ب لع د لي اااات مداو اااا  جيدا مالمدا الزمةي  ال -2

 أحي ة . الع د ق  الموعد المحدد ا تلم ل   ا تلقوه  

لي ا المشاااا ايه من قبل الجي     تةاااا ميمر    دا وجو -3

 المشاق الم لل  وا من قبل الجي  

 قيم  عدم وجود ر  تةا ميم ولوح ت وخاائا هةد اي    -4

 يتم   حت يخق البةي  التحتي  وخاوا اللياب ذ والبايد 

 أخ ه  ب لح ب ن عةد تةقي  ه ا المش ايه

وجود مبا ة  وأااضااااا  من ممتللا ت الموااةين تعي   -5

م ا ا الااي  ولم يتم حلي  قبل ت اليم موقه المشااوا  

لم  هو موجود من ماا ااالات ق  ملق ت   المةق اللجي   

 ه ا المش ايه

أعمدا اللياب ذ والبايد داخل م ااا ا الااي  مم   وجود  -6

ولم ا ل عل    المةقا ات ااااابام ق  تاأخيا وعاقلا  الجيا   

ال  الجي    المةق ا ال  الا اا ل  الةاا داا من الشااال   

-NRIC1-111-ME)الما للا   ات الاقم الإشااااا ا   

AD-236  )( باتااا اياخ  (  29/11/2021والاماتاخااا  

  بمخا ابا وبةا ذا عل  ها ا الا ااااا لا  قا ما  الجيا  الما للا   

الااقام    ااخاتةااااااا قجايااا ت   بااا لاا ااااااا ئااال  ات 

و  .م2021/457/22)الإشاااااااااااااااااااا ا   )

بااااتاااا ايااااخ    (.م2021/458/22) والاااامااااتاخاااا  

ه ا اللحظ   ( والمت ب ق   ال  أةه إل   6/12/2021)

تتخد  لم حي  ما عل   ال  أل ا من  ااة  واا أشاايا و

وازال الح ل لم  هو عليه   جاات بي ا الخةااوقأ  ا

  ا تشي د ق  ال  ب  بعد ه ا المدا الاويل  ك و لاة  ه ا  



Academy journal for Basic and Applied Sciences (AJBAS) special issue # 2 July 2023 (civ. Arch. Bio. Chm. E.mang) 

371 
FLICESA-LA-1315032023-EME008 

 

بي  ق ا وه  تعتبا من أ اايل المشاا لل عن  ياه  من  

 المش لل الت  تعي  عمل ه ا المش ايه.

الم لي  الت  تتا  أعم ل المشااوا من   توقا ال يم عدم   -7

 الجي  الم لل 

لاعما ل المةقا ا من قبال تأخا ق  ت اااااديد ال يما  الما ليا    -8

الجي  الم لل  لشااااال  المةق ا مم  ت اااابم ق  تأخا ق   

 تةقي  ارعم ل المتت لي 

التجا وم وارخا  والاد ق  الماا ااااالات    ذوبا قلا     -9

 والمةق االإدااي  من قبل الجي  الم لل  

ق     عدم توقا الحم ي  اللازم  للشااااال  المةق ا -10

 تةقي  م ل ه ا المش ايه.

الن عرات  ي المشررررراريع    علىالأثرار المترتبرة  

 الهندسية

للما  زادت حادا الةزاعا ت بين الجيا  الما للا  والجيا   -1

المةقا ا للما  تاأخا تةقيا  المشااااااوا أ  زيا دا المادا  

 الزمةي 

للما  تأخا تةقيا  المشااااااوا للما  زادت ال يما  الما لي    -2

لم  حد  ق     دااقتةااا للمشااااوا ب ااابم التتييا 

  ال   عل قيم  المش ايه ال  ب  دلاه  لم  ل 

والتعويضاااا ت الت  تعي     اا ااااتملال تقيم  يخق  -3

م ااااا ا الااي  للما  تاأخا التةقيا  للما  زادت ال يما  

 ل هل الدول   عل الم لي  

بين   والمةق اق دان ال ااامع  الح اااة  للجيتين الم لل   -4

 الموااةين 

 المشاريعالحلول المقترحة لهذه  

 عن العمل وهي المتوقهةيخص المشاريع    يماأولا:  

مشاوا اةب الااي  الاابا بين م باا الز واة    -

 وااي  ال ااج بجةزوا 

الاةاااااب المتقات للااي  الاابا بين  - مشااااااوا 

 الااي  الدائا  وااي  الباةوق بجةزوا التابي 

تجييز اجتم ا يضاام لل من الجي  الم لل    عل العمل  -1

 قيم والجي  المةق ا والجي  المشااااق  لعا  والة     

  يخق ه ا المش ايه

عدم ت االيم وا ااتلام موقه    والمةق االجي  الم لل    عل  -2

المشاااوا اا بعد حل جميه العوائ  الت  تعي  م اا ا  

 المشاوا

تجييز ارعماا ل   عل العماال    المشااااااقا الجياا     عل  -3

 اي  الت  تخق المشااوا ل مل  قبل ت اليم موقه  اليةد

 المةق االمشاوا للجي  

يخق  قيم  ااختةاا قالعمل والتواةاال مه جي ت   -4

 تةقي  المخاا الع م قبل ا تلام موقه المشاوا

العمال والتواةااااال مه جيا ت  الجيا  الما للا     عل  -5

ق  أ  ع ئ  يعي  م اا ا المشاااوا من  ااختةاا ق

قبال دخول موقه   أعمادا لياب ذ وخاوا بايد و ياه 

 المشاوا حيز التةقي .

الجيا  الما للا  العمال والتواةااااال مه ارجيزا    عل  -6

 المةق اارمةي  لتوقيا الحم ي  اللازم  للجي   

تحاديد قتاا زمةيا  مداو ااااا  ومحاددا تبادأ    عل العمال  -7

 وعل لمشاااااوا من جديد  من ت ايخ ا ااااتلام موقه ا

أ  تاأخا قاد والتا م بيادا المادا    االتزام  المةقا االجيا   

  عل  يحةااال عن هدا المدا يتم تابي   اام  التأخيا 

 وق  ةةوق الع د المةق االجي   

 يخص المشاريع الجاري العمل عليها وهي  يما  ثانيا:

مشاوا ا تلم ل أعم ل الاةب بمةا   زة ته خلب  -

 الزج جي الةوب ت 

مشاوا ا تلم ل بع  الاا  اا  ح ن بمةا     -

 ااابل  )قاي  الشعم( 

داا اا  ل مل  حول ه ا المشاا ايه وت  اايم   عل العمل  -1

 جبا امااحل محاددا ومداو ااااا     عل   المةقا اارعما ل 

 وق  التتاي  الم لي  المحددا بل مل الع د

ايضا ح مااحل المشااوا للجميه موضاح    عل العمل  -2

لل ماحل  مل ن المشااوا الج هز للتةقي  وال يم     عل 
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الما ليا  المحاددا لاه وتحادياد المادا الزمةيا  بحيا  تلون 

 محددا بت ايخ بداي  وت ايخ ةي ي  للل ماحل   

المخاااا ت   عل الجياا  الماا للاا  العماال    عل  -3 توقيا 

البةيي  التحتي  وخاوا  ققيم  يخوالخاائا اليةد اي  

ت اايل وت اااا من عمل وتةقي     حت اللياب ذ والبايد 

 .المةق االجي   

 الت   العوائ   إزالا   عل الجيا  الما للا   العمال من قبال -4

إزالا    عل تعي  عمال المشااااااوا بحيا  تعمال أوا  

وت ااااليمي  ال   ق ا العوائ  الت  تعي  الماحل  اروا

 أعما ل    وعةاد بادايا خا ليا  من أ  عوائ  المةقا االجيا   

 يبادأاروا  التةقيا  من قبال الجيا  المةقا ا ق  الماحلا   

الت  تعي   عوائ  الإزالا    عل   من الجيا  الما للا   العمال

وق  جادول زمة  محادد    وهلا االماحلا  ال ا ةيا   عمال  

 لللا اراااب  

تجييز الم ااتخلةاا ت والإ ااااا بي  من   عل العمل  -5

قبال أاااب الع اد وتوقيا ال يما  الما ليا  عةاد ةيا يا  لال 

 ماحل  من مااحل ه ا الع د

تحاديد قتاا زمةيا  مداو ااااا  ومحاددا تبادأ    عل العمال  -6

  عل  للل ماحل     من ت ايخ ا ااااتلام موقه المشاااااوا

أ  والتا م بيادا المادا    االتزام المةقا االجيا     وعل   حادا

قاد يحةااااال عن هادا المادا يتم تابي   ااما     تاأخا 

 وق  ةةوق الع د المةق االجي    عل التأخيا  

 الخاتمة 

وااد ا مح ل  وا    ش ق  الع ود اليةد ي    حل الةزاع ت

يملن مةه حادو اه وللن يملن الت ليال مةاه ما  املن  الا  ك  

ك وامتداد ةا قي  ليااا لك قع دا الةزاع ت  له عدا و  ئل و

أحد أاااب عن م اتولي ته   ت ةايا ال  ئم  تحد  ب ابم  

الع اد  الع اد الا   يجام أن يحتو    بةود  ق   وجود خلالأو  

لاه وت ق  وقتيا ك  الماا لبا الةزاعا ت وعل  آليا  لت اااااويا  

   تعدا أ ااب م وهة   أ اا ليم وا ااب م ت لل من الةزاع

وقد   وتعاقة  عل  لل  ل  من خلال ه ا البح   الح ةال

ااك ق ا ااااتا اااا ل لي  له آخا   آ ات االتق ذ بم   ااااا

ال ول باأن مجمال الحاديا  عن البحا  أن جا ز لةا   ويملن  

 تلخيةه ةجيزه  ق  اات :

 أولا: النتائج 

عشاوائي  وبااي   ا اتعج لي ك   بةاواا ع وديتم توقيه ال -1

خل  ةزاع ت  ق  ي ااابم  مم   ولم يأخ  الداا ااا  الل قي   

 .م ت بلي ك ت بم ق  إا ل  مدا تةقي  المش ايه

توقيه ها ا الع ود وبادون تةقيا  تمادد ل اااااةوات اوالك   -2

ت ااااابام ق  إ  ا ل لا هال الادولا  وزيا دا الاديون عل   

 الميزاةي  الع م  للدول .

ه ا الع ود ي ابم ق  التضاخم ااقتةا د  رم لن  توقيه   -3

 ه ا المش ايه بدون ا تق دا ت لا للموااةين.

لم تحلك ق  ا ق م    بما لب الةزاا اليةد اا    ق  الع دا يبدأ -4

أ  ااب بت اديم خاا م إل  الااب الآخا ولم يتم الاد  

 ً  ك يلون ه ا بداي  الةزاا.عليهك أو ل ن الاد  لبي 

م   ةاحأ إداا وق ةوة   و  يقضال ان يعد الع ود ميةد  -5

 خباا جيدا ب لمج ل.  

ال اابم الائي اا  لحدو  المة زع ت اليةد ااي  بةااق   -6

يتعل  با لمشااااااوا وما  عا ما  عادم إحا اا  الع اد بلال ما   

إااا ا   تتياات عمي اا  خاا اج  أو  يلتةقااه من  مو  

 التةميم.

إةج ز ع ود تلون   لب ً  يا م ااتوقي  للشاااوا و ل   -7

أحد أهم أ ااااب م من   ق  توقيه الع دةتيج  لل اااااع   

 اليةد ي  الع ودك ق   ةزاع ت

ت اااابم ق  زي دا لإا ل  مدا تةقي  المشاااا ايه   ةتيج   -8

 عملي ق  التأخيا   تةااال إل أن   إل ة اااب  الةزاع ت 

التةقيا ك أو ةتيجا  التةقيا   يا الماا ب  للمواةاااااقا تك  

 و ياه ..

الجي  الم لل  ت وم بتوقيه ع ود مشااا ايه بدون وجود  -9

التتاي  الم لي  الل قي  لي  مم  ت اااابم ق  عاقل  تةقي   

 المشاوا وخل  ةزاع ت م ت بلي 

لت اييا عملي  عدم وجود تاابا مه ارجيزا المختةا   -10

 تةقي  المش ايه مم  ي بم ق  تأخيا عمل المشاوا.

من قبال الجيا  المختةااااا  ق  حلحلا  وحال   ذالبا  -11

مشاااا لل ممتلل ت الموااةين الواقع  ق  م اااا ا تةقي   
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ا وزي دا المشااااوا مم  ي ااابم تأخيا عمل المشااااو

 ال يم  الم لي  للمشاوا.

دون التوقيه من قبل أجيزا الدول  عل  المشاا ايه من   -12

الداا اااا  الل قي  والواقي  لي ا المشاااا ايه من الة حي  

الما ليا  والملا ةيا  والزما ةيا ك مما  يجعال بيئا  خةااااابا  

 لخل  ةزاع ت هةد ي .

عادم وجود مجل  لق  الةزعا ت من بادايا  التوقيه    -13

الع د مم  ي بم ق  حدو  ةزاع ت يةعم حلي    عل 

 ب اع .

 ثانيا: التوصيات 

 ب لة  ا ارتي :توة  الداا    

يجم من جي ت ااختةاااا ق الدقي  والمااجع  قبل  -1

توقيه الع د وبعدا وا ي ااام  بتوقيه الع ود اليةد اااي  

إا بعاد التاألاد من جا هزيا  الموقه للعمال وبادون أ  

 عوائ  ت لا.

توقيه أ  ع د ب ال ااام ح  عدمجي ت ااختةااا ق    عل  -2

لاه دون إا بتوقيا التتايا  الما ليا  اللا قيا  لت اااااييا أعما 

 توقب ق  تةقي  أعم ل المشاوا.

يقتا  من مةلح  إدااا الع ود اليةد ي  إض ق  بةد  -3

محدد يةب قيه إةي ذ الع د بعد مدا زمةي  محددا م لم  

 تتم المب شاا ق  تةقي  الع د القعل .

عةااد التوقيااه الع ااود يجاام عاادم اا ااتعج لك لاااي   -4

مااان العيااام الإا لااا  قليلااا  قبااال توقياااه الع اااد حتااا  

ملن المختةااين ماان الداا اا  الل قياا  ماان جميااه ياات

 الةواح  الت  تتعل  ب لمشاوا.

وإداا   -5 وقااا ةوة   ميةاااد   الع ود  يعاااد  ان  يقتا  

  ك أةاااا حم خباا جيدا ب لمج ل  اويلوةومجتمعين مع  

اا تع ة  ب ا تق دا من ةم  ج الع ود المت ح    أو يملن

او المةشاااااواا من قبال   من بع  الجيا ت الا اااااميا 

 .بع  الخبااذ

العمل عل  ةظ م إللتاوة  واعتم دا من الجميه ليلون  -6

بشالل مةظم للماا الات الإدااي  والتواةال بين جميه 

الجي ت المختةاا  مم  ي اااا ق  عملي  ارخ  والاد 

 قيم  يتعل  بي ا المش ايه و ياه .

لما  يوجد  اام  تأخيا تتاب  عل  الجيا  المةقا ا عةاد  -7

تاأخياها  ق  تةقيا  ارعما لك لا الا  ةوةااااا  بعمال 

 اام  تأخيا عل  الجي  الم لل  أيضااا  عةدم  ت ااابم 

ق  تأخيا عمل المشااوا ويلون مةةاوق عليي  ق  

 بةود الع د وبشلل واض .

العمل عل  خل  ق عدا تاابا بين جميه أجيزا الدول    -8

قيم  يتعل  ق  تةقي  ارعم ل اليةد ي  مم  ي يل  

 وي اا ق  عملي  تةقي  المش ايه.

مل ن وت ايخ اباامه وبي ة ت    يجم ان يحتو  لل ع د -9

من تحادياد تا ايخ بادايا  وةيا يا     ااق  الع اد لا ملا 

الااب ااول هو ا لم الخدم   ويلون قيه  .  المشاوا

 .وال  ة  هو م دم الخدم 

الع ود القاد بةق اااه او ة ئم   عل ي وم ب لتوقيه   -10

 م للي والمت ا ا ت يم لي    عتمداكمعةه بول ل  شااعي   

. أو بتلليب مب شاا من الم ل  ةق اهبةق اه او ة ئم عةه 

والشاااال ت يم لي  المديا المدون ا ااامه ب ل اااجل او 

 .الجي ت المختة ة ئم عةه بتقوي  مةد  من 

يجم أن يشااامل الع د بي ة ت اااااب اا ااام   -11

اب   لليوي  او ال جل التج ا  واقم اليوي  او ال جل  

يميال وتلون ها ا اتا ايخاه والعةوان واقم الجوال واو

البي ة ت ه  المعتمدا ق  الماا ااالات ا ة ذ تةقي  الع د 

 ويلتزم لل ااب ب بلاغ ااخا ب   تتياات قيي .

العابياا   -12 اللتاا   ا اااااتخاادام  الع ود  ق   يجاام 

وعةد ااضااااا يضا ب المةاال  الشا ئه  كالقةايح 

  واذ ب لع مي  او لت  اخاى بين قو ين.

الاةازاعااا ت   -13 لاقا   ماجالا   عالا   ااتاقااا    ياتام 

اليةد ااااي  من بداي  توقيه الع د ويلون مت بع  رعم ل  

 .المشاوا من البداي 

لق  الةزاع ت الة شاااائ  من البداي  مجل   إن وجود   -14

يح قظ عل     تةقي  المشااااوامدا خلال  وب ااااي  ت م  

  مع  القاي ين.
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حل والت ليل من  وةاااا  ب عتم د ه ا ار اااالوم ق ة -15

ه ا    ل ضااا ي  اليةد اااي ك وال اااع  لإدااجبالةزاع ت  

ضاااامن الع ود الإةشاااا ئي  وتعديل ال واةين    الداا اااا 

لو اااايل     وارةظم  للتواق  مه متالب ت ا ااااتخدامي

لعدم حدو  م ل ه ا  اااايل  و ااااايع  واقتةاااا دي  

 الةزاع ت ق  الم ت بل

العمل عل  تو اايه التعليم والتدايم وإعداد أشااخ ق   -16

 لل ي م بي ا المي م. و و  خباا متهلين

 

 المصادر والمراجع

قا ا اليةد ا    مجل  اشاااق ت هةد اي ك بلدي  مدية  الشا اق ك     -1

أحماد الاقا ع ك الةزاعا ت اليةاد اااايا  بين   م ا واتكوالمبا ة ك  

اا اب م والما لب ت وأ ا ليم الت اوي ك م  ل بعةوان: الةزاع ت 

 ق  الع ود اليةد ي  وااةش ئي  واعداد الما لب ت

المةتد  العاب  لإدااا الموااد البشاااااي  /  –الع ود اليةد ااااي   -2

 on.comWWW.hrdiscussi   ياااوم الااادخاااول  وقااات 

 ق  11:30  ع     04/02/2023

الةزاع ت ق  الع ود اليةد اي  وااةشا ئي  واعداد الما لب ت موقه  -3

 –إدااا الع ود   –االلتاوة  الماشااد ق  الإدااا وتاويا ال ات  

ب لم الميةد  لم ل ملق  –  إدااا اليةد اااي  –إدااا المشااا ايه  

http://cmguide.org/arabic/?p=282   لالاماوقاه دخاول 

 م13:30  ع     05/02/2023يوم 

الخلاق ت التعا قدي  ق  المشااااا ايه الإةشااااا ئيا  موقه الإللتاوة    -4

الاااايااااةااااد ااااااااياااا    لاااا  ااااااااتشاااااااا اات   –ماااادااج 

https://madarej.com.sa/ 

 ق10:30  ع    06/02/2023دخول الموقه يوم 

  عباد الملاأ.د محماد   2023م لاا إدااا الع ود اليةاد اااايا  لعا م   -5

أل ديمي  الداا اا ت    –ب  اام ادااا المشاا ايه اليةد ااي     –الق يه  

 العلي  قاا مةااته

م ل    –د. ميةد  م ااتشاا ا  /المة زع ت ق  ع ود الم  وات  -6

دةاااااااا اااااااالا  مااااااااحاااااااامااااااااد  عاااااااالاااااااا  

-http://www.sudacon.net/2022/09/blog

post.html     يوم  اااااا عاا     08/02/2023وقاات الاادخول 

 ق  10:30

المة زع ت ق  ع ود الم  وات / د.ميةد  م اتشا ا / م ل  عل   -7

https://hoc-أخب ا ةاحيق  ال اودان  –م  ات    -محمد دة لا

enews.com/blog/2022/09/01/%d8%af%d9%

10/-86%d9%82%d9%84%d8%a7    وقاات الاادخول

 ق  10:50  ع     08/02/2023يوم 

إدااا المشااااا ايه اليةاد اااايا  لشااااال  الداا الواةيا  للم ا وات  -8

 –ااابل   الائي اااا  بمدية         الع  ا  م اه   واا اااات م ا

 الح  الةة ع  -ت جوااذ
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