
 
 
Al academia journal for Basic and Applied Sciences (AJBAS) vol. 3/No. 1 June. 2021   

1 
 

 

  يئا9نلاا را%2لا @?&%; <لبا&5 با; عو&9م يف &5ا23لاو تا/$قع,لا ىلع ة&%$#لا
 .2019 ماع ،ا$K$ل – <لبا&5 ةHی/E 1 ;2قر E#ق2لا

 

 ضئانلا رامع دیمحلا دبع .د                                                   فیرشلا رھاطلا دمحم ةماسأ
Osama Mohamed Al-Sharef                                             Abdelhamid Amar Naid 

 ;لبا89 / ة"1"للا ة"@?داكلاا                                       ;لبا89 / ا"ج.ل.345لاو ة"ع"01لا م.لعلا ثا)'ا ة#"ه
 

  Abstract: 
 The research aims to study the complexities and risks as the main elements towards 
completing the construction airport road project (Division 1) so that these risks do not cause 
the failure of this important project for the owner and the advisory and executive team. The 
research aims to develop basic and practical proposals to control the general planning 
mechanisms of the project and to prevent deviations that may cause delays in the 
implementation stages. In order to achieve these objectives, many interviews were conducted 
with a sample of experienced engineers in the construction projects that were implemented in 
a fast manner. A number of conclusions and recommendations were drawn which provide a 
serious and comprehensive overview of all the activities surrounding the project and their 
impact on the quality and speed of implementation for continuous improvement of projects. 
 

 
 :&%ل#لا

 را7Lلا JK;: عو;Hم زاEنإ D(ن ة4B4ئر ;صا?ع اهرا)1عا> ;:ا78لاو تا$4قع1لا ةسارد ىلإ *()لا ف$هی
 .`4Xف?1لاو ر̀ا1Hسلاا JK;فللو ^لا7لل ماهلا عو;7Hلا اXه لHف يف ا))س ;:ا78لا هXه نVDت لا ى1ح )P 1قر BPقم( يئاHنلإا
 ي1لا تافا;(نلاا ع?مو عو;7Hلل ماعلا 18L4fلا تا4لآ ىلع ة;B4Lلل ة4ل7عو ة4ساسأ تاح;1قم ;LDJت ىلإ *()لا ف$هی ا7ك
 kم ة?4ع عم ةH8q4لا تلاباق7لا kم $ی$علا ءا;جإ Pت فا$هلأا هXه 4Kق(ت لجأ kمو .4Xف?1لا لحا;م يف ا;4خأت h)Bت $ق
 تا4ص1Dلاو تاجا1?1سلاا kم د$ع صلا18سا Pتو ،عJ;س بDلسأ> اه4Xف?ت Pت ي1لا ة4ئاHنلإا عJرا7Hلا> ة;)8لا و̀ذ 4kس$?ه7لا
 ض;غل 4Xف?1لا ةع;سو ةدDج ىلع اه;4ثأتو عو;7Hلا> 4f(ت ي1لا لا7علأاو ةHLنلأا عE74ل ةلماشو ةw$ج ة;vن م$قت ي1لا
  .عJرا7Hلل ;7B17لا B4k(1لا

 :ةم2ق#لا ،/.-,لا ء()لا

 ل�H> هHL1نأ ةلو$ج ة)قا;مو ،18L4fلا> مDقت ةرادإ دDجو ىلع $17عw يئاHنإ وأ ر̀ا7عم عو;Hم `أ حاEن نًإ
 ةEلاعمو اه4لع Kف71لا تافصا7Dلا �ف?�و د$(7لا ه1قو يف عو;7Hلا زاEنإ> ما�1للال ةمزلالا تاءا;جلإا ذا8تاو ح4(ص

 ةفا� د$(ت نأ ةرادلإا ىلع ا?هو ،عو;7Hلا 4Xف?ت لحا;م kم ة?4عم ةلح;م ىلع ;1qقw لا ةرادلإا رودو ،ت$جو نإ تا$4قع1لا
 �اقن $ی$(ت wEh ا�7 ،�قDلا �فن يف اه�ع> عم Xف?ت ي1لا `أ ةJزا71Dلا اًصqDخو ةHLنلأا kم �اHن لVل تا)ل71Lلا
 عم ،ه1یاهنو ه1یا$ب $عDمو ،�اHن ل� زاEنلإ ي?م�لا لBل1Bلا 4hت;تو $ی$(ت ^ل�X ،اهجلاعل ةل17(7لا تاقDع7لاو قا?1خلاا
 ;Jراقت دا$ع�و ،لq(ت ي1لا تافا;(نلاا ل4ل(ت ةرادلإل ة7ه7لا تا)جاDلا kمو ،اه4لع ةH;J)لاو ةwدا7لا درا7Dلل vP?م عJزDت
 .1عضDلا 1qDJhل ةمزلالا ة1q)4)4لا تاءا;جلإا ذا8تا Pث ،ة>اق;لا
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          ةvفا(7لا عم ةJزا1Dم ةر4X <qDف?1لاو 1q74Pلا ي1لح;م جمد أ$)م ىلع عJرا7Hلا 4Xف?ت ةع;س بDلسأ $17عJو
 ة$ی$ج ةرادإ 4hلاسأ ىلإ لص1Dلا Pت بDلسلأا اXه رLDت $ع�و ،)ةفلVلاو �قDلا ،ةدDج( ة4ساسلأا عو;7Hلا ;صا?ع ىلع
 ي1لا 4Xف?1لا ةع;س براEتو ،ةدEDلا وأ ةفلVلا ىلع ;4ثأ1لا نود kم عو;7Hلا kمز �4لقتو fغض يف ل�7ت عJرا7Hلا زاEنلإ
 �B1Dم ضاف8نا وأ ،ةفلVلا ةداJز B(h> لHفلا انا4حأو رqDقلا اهباش $ق ا4)4لب �لبا;: يف ة4ئاHنلإا تا�;Hلا �ع> اه1?)ت
 نا� اXلو ،ة4ئاHنلإا دا7Dلا يف ;V(4لا ر$هلاو ،ل7علا 4hلاسأ كا)ترا ىلإ ةفاضإ ،ينا$74لا ح7Bلا حضوأ ام Bh(> ةدEDلا
 �قDلا لماع ىلع ة;B4Lلل ة4لq4ف1لا 8Lfلا عضو عم ،عو;7Hلل ماعلا 18L4fلا تا4لآ L(4Kتو ;LDJت *()لا ف$هأ kم
 .2ةXف?7لا لا7علأا ةدDجو عو;7Hلا ةفل� ىلع ة;B4Lلا عم kما�1لا>

 �قDلا ما$18سا للاخ kم ة�ی$(لا ةدEDلا 4Pهافم ;هvت تأ$ب $ق ،ة;4خلأا ةنولآا يف هنأ ىلإ *حا)لا ;wH4 :ةسار2لا ة7فلخ
 نٍا)م جا1نإ ىلإ ة4عاBلا ةق�4لا ةw$4لق1لا ة;v?لا زوا1Eت ي1لا ةما7B1$لا ة74?1لا را:إ يف ،ة4ئاHنلاا عJرا7Hلا 4Xف?1ل ل�ملأا

 ةحات�و ،ة4جDل1V?Dلا درا7Dلا ىلع �اف(لا ىخ1Dتو ،ة�4)لل ةمءا�م �4Bلو ةDJه اهل �4لو ،ة74لاعلا تافصا7Dلا KباLت لا
 Pلاعلاو ةم$ق71لا ه)ش لو$لا يف اهرا7ث يت�ت تأ$ب تاهج1Dلا هXه نأ عمو ،ةمداقلا لا4جلأا م$8ت ي� لD:أ د$7ل اهللاغ1سا
 اه4ف ;هvت تأ$ب ي1لا �لبا;: ة?ی$م نأ *4ح ،*لا�لا Pلاعلا لودو ة�4;علا ةقL?7لا يف اه$هم يف �لازام اهنأ لاإ ،ينا�لا

 ةداJز ا?4لع w)1P اXهو ،ة4ئاHنلاا ةدEDلا لاEم يف ةف4عض �لازام اه?Vلو ،تاعق1Dلا ل� �قاف $ق ا4جDل1V?Dلا لاEم يف ة;ف:
 .1 ل�Hلا يف ا�7 ،ة4ئاHنلاا عقا7Dلا> ل�فأ ةرادإ 4Kق(1ل ةلی$ب 4hلاسأ kع *()لا> ما17هلاا

 
 ة4س12هلا ع.را,(لل *(#لا 'ئا$#لا                         

 .عورشملاب تادیقعتلا جاتنتسلا تایطعملا مھلأ ططخم :1- لكشلا
 
 

 Pت $قلو ،ي?م�لا لو$Eلا ة)قا;مو ،ةفل1Vلا ة4حان kم ة$قع7لا ة;V(4لا ة4ئاHنلاا عJرا7Hلا يف لكاHم ت$جو *4ح
�لبا;: با> عو;Hم را14خا <L;JK 7لاLنلاا راHقم يئاBP قرP 1 7لا نأ �;ی *حا)لا نلأ ةسار$للH;عو wم $عk 7لاHراJع 
 يئاه?لا ;J;ق1لا يف درو ا�7 ،اهE1لاعمو تا$4قع1لا $ی$(ت ةلاح يف ،ة(جان جئا1ن ;هvت نأ 77�kلا kم ي1لا ة$قع7لا
 ة�Dعص ،د$(7لا $ع7Dلا يف 4Pل1Bلا ،ةفل1Vلا لكاHم :يهو ،لماDع ة$ع ىلإ عو;7Hلا اXه ةسارد �لصDت $قلو ،عو;7Hلل
 ;4غ �نا� تلاD�Dتو;)لاو ةلئا7Bلا ما$عنا ،1q74Pلا لكاHمو ة4ساB4لاو ة4�4)لا اwا�قلا ،ة4ئاHنلاا قDق(لا ىلع لqD(لا
 kع ة>اجلإا للاخ kم تاL4ع7لا هXه $ی$(ت �kمأو .تاعا;qلاو ة$ئافلا ،عو;7Hلا لحا;م 4kب B4K?1لا م$ع ،ة4فاك
 :ة4تلاا تلاؤا1Bلا

 تا$4قع1لا kع $4ع> لما1Vم ي?ف فا;شإ تاذ عJراHم ةرادإ ءاHنإ اهئDض يف 1Pی ي1لا �87لا داع>لأا ;4یاعم ام -1
 ؟�لبا;: ة?ی$7> ة4ئاHنلاا عJرا7Hلا> ;:ا78لاو

 JK;ف ءادأ ةدDج ىلا `د�ت ي1لا تا$4قع1لا ةEلاع7ل ;4یاعم ءDض يف عJراHم ةرادإ 1q74Pل ح;1ق7لا ر1qDلا ام -2
 ؟P 1قر BPقم �لبا;: با> عقا7D> ل7علا

 تاودلاا
 ةلاعفلا

 ةفلكتلا

 ةینقتلا ةلودجلا

 قایسلا
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 :ثحبلا مامتإ تاوطخ 
 �لوا?ت ي1لا تاعو;7Hلا ةرادإ عDض7D> ةلqلا تاذ ةق>اBلا تاسار$لاو تا4بدلأل ̀;Vفلا جا1نلإا حBمو علا:لاا -1

 ^لذو ،̀;v?لا را:لإا ءا?ب يف ح7Bلا اXه جئا1ن ىلع دا17علااو ،ة4ئاHنلاا تاعو;7Hلا> تا$4قع1لا ةEلاعم 4hلاسأ
  .ةسار$لا تاءا;ج�و ةل�Hم ةEلاعم يف اهفD 4تو ،اه?م ةداف1سلااو اهH1قا?مو اهل4ل(ت ض;غ>

 ،عو;7Hلا 4Xف?ت ةLخو ،جمان;)لل ه1سارد للاخ kم عق7Dلا> ف;7Hلا س$?ه7لا اهقق(w نأ بDل7Lلا فا$هلأا $ی$(ت -2
 718qq4kلا ل)ق kم اه�47(تو ،4Xف?1لل ة4?م�لا ة8Lلا جا1ن�و q74Pت اهئDض ىلع 1Pی �سأو ;4یاعم دا$ع�و
  .ة�Dل7Lلا تلای$ع1لا ءا;ج�و �74k(7لاو

 ;:ا78لا جلاعت ة4جذ7Dن ةدDجو ةفل�> عو;7Hلا 4Xف?1ل ةلما1Vم ةرDص يف اهw7$قتو ة4?م�لا ة8Lلا q74Pتو دا$عإ -3
 :يلی ا�7 اهنا4ب ،لحا;م ة$ع> 1q74Pلا ;م $قو ،تا$4قع1لاو

 ،تافصا7Dلا ةسا;� دD?ب kم $?ب ل� فا$هأ ةغا4صو ها1D(مو $قعلا �ئاqخ ل4ل(ت k :;JKع ^لذو :ل4ل(1لا ةلح;م -أ
 .عو;7Hلا> تا$4قع1لاو تاقDع7لا $ی$(تو درا7Dلاو ،ةفل1Vلا ةدDجو ة4Xwف?1لا ة�4)لا ل4ل(تو ،4kس$?ه7لا ماهم $ی$(تو

 فا$هلأاو �1D(7لا B4K?تو 4hت;تو ،ةلح;م ل�> ةصا8لا ة4ئا;جلإا فا$هلأا $ی$(ت k :;JKع ^لذو :1q74Pلا ةلح;م -ب
  .ما$18سلااو لق?1لا ;4Bی ل�H> ;صا?علا 4kب تا:ا)ترلاا $ی$(تو ،ةHLنلأاو

 ة4لعاف1لا ;صا?علا ^ل�Xو ،عو;7Hلا 4Xف?ت ةع;سو ةدEDل ةفل781لا رqDلا لاخدإ للاخ kم ^لذو :جا1نلإا ةلح;م -ـج
 .9ة4لعافت ةرDص يف ;صا?علا هXه ةEم;�و جمدو

             $كأ1لا ف$هب ،718qq4kلاو ءا;)8لا kم ةعE7Dم ىلع $قعلا ض;ع للاخ kم ^لذو :يئ$)7لا 1E;Jhلا ةلح;م -د
 دا$ع�و ة4ف;ع7لا hناEDلا سا4قل يلq4(1لا را)1خلاا دا$ع�و ،1L(4Kلل تافصا7Dلا ةسا;� عم ه1ق>اLمو ه41حلاص kم
<Lحلام ةقاvلا سا4قل تاEDناh قعلا> ةصا8لا ة4ئادلأا$. 

  :يلی ا�7 يهو ،تانا4)لا ع7ج لئاسوو ةسار$لا تاودأ دا$عإ -4
  .$قعلا> ةصا8لا ة4ف;ع7لا hناEDلا سا4قل يلq4(1لا را)1خلاا دا$عإ -أ

 .44Pق1لا تاقاL> للاخ kم تانا4)لا عE74تو ،$قعلا ءادأ hناDج سا4ق ةقاL> دا$عإ -ب
 .اهتا)ثو تافصا7Dلاو �قDلا *4ح kم تافصا7Dلا ةسا;� عم ةق>ا7Lلاو $قعلا دD?�و تاودلأا ة(ص kم Kق(1لا -ج
 $كأ1لل لواق7لا انا4حأو ةJرا7ع7لاو ة4ن$7لا ةس$?هلا لاEم يف 718qq4kلاو ءا;)8لا kم ةعE7Dم ىلع تاودلأا ض;ع -د

  .ةمزلالا تلای$ع1لا ءا;ج�و ،1L(4Kلل اه41حلاص kم
 
 تاعو;7Hلا> ي?م�لا لو$Eلاو تافصا7Dلا ة4حان kم ةدEDلا تاB1DJم يف نِ$ت دDجو ىلإ *حا)لا ;wH4 :ةل=>#لا ض.ع
 ةلقو ة;ها7لا ةلماعلا $4لاو ة;)8لا و̀ذ 4kلواق7لا ةلق اه7هأ kم ة$ع با)سأ ىلإ ^لذ ��ع $قو ،ا4)4لب �لبا;L> ة4ئاHنلاا
 لاًقح ;)1عت م4Dلا عJرا7Hلا ةرادإ نأ *حا)لا $ق1عw ا?ه kمو ،�;خلأا تا$4قع1لاو تاقDع7لا �ع�و ،عو;7Hلا 4Xف?1ل دا7Dلا
 ا4DJًح اً;مأ �()صأ ه4لع ة>اق;لاو ه1لو$جو عو;7Hلا 8L4fت تاراهم ناقتإ نأو ،ة4س$?هلا عJرا7Hلا ةرادإ نا$4م يف ا7ًهم
 ;4غ1لاو ة4�4ما?ی$لا> 1BPت م4Dلا لا7علأا ة�4ب نأ ا�7و ،;:ا78لا $ی$(تو ةفلVلاو ي?م�لا لو$Eلاو ةدEDلا ة4حان kم هحاE?ل
 ه4Xف?ت ةلق;عو عو;7Hلا كا�رإ ىلإ `د�ی ا7م ةأEف ز;)ت نا)B(لا> ةذDخأ7لا ;4غ ;:ا78لاو تآجاف7لا kم ;V�4لا نإف عB;Jلا
 .لماVلا> هرا4هنا ا�7ر وأ
 
 
  :يلا1لا لا�Bلا يف اه1غا4ص w7�k *()لا اXه اهح;wL ي1لا ةل�7Hلا نإ
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 يه امو ؟اهH84qت ق;: يه امو ؟اهرداqم امو ؟ة4ئاHنلاا عJرا7Hلا يف تا$4قع1لاو ;:ا78لا ى?عم ام -
 ؟تا$4قع1لاو ي?م�لا لو$Eلاو ةفلVلاو ةدEDلا *4ح kم اهل ة>ا1Eسلاا وأ اهE1لاع7ل اه4?)ت w7�k ي1لا تا4E4تا;1سلاا

 لماDعلا ،ةفل1Vلا ،ي?م�لا لو$Eلا :ل�م ،تاعو;7Hلا لHف يف PهاBت ي1لا لماDعلا kم ةعE7Dم ةسار$لا تد$ح :تا7ض.فلا
 ةwاف� م$عو عو;7Hلا رLDت لحا;م 4kب B4K?1لا با4غ ،1q74Pلا لكاHم ،ة�4)لل ة4عL(4لا لماDعلا ،ة4عا17جلاا ة4فاق�لا
 .)تا4قافتلاا( تلاD�Dتو;)لا حDضوو
 
 :ةسار2لا فا2هأ

 .عو;7Hلا> ةدDج7Dلا ةلاعفلا 4hلاسلااو ة$قع7لا اwا�قلا $ی$(ت -1
 .تا$4قعت `أ ;4غ kم ل7علا ةدDج جا1نا يف ه;ی$م رودو هqئاqخو عو;7Hلا مDهفم $ی$(ت -2
 .هل ة>ا1Eسلاا وأ هE1لاعم يف ة$17ع7لا تا4E4تا;1سلاا Pهأو ،هرداqمو ;8Lلا مDهفم ح4ضDت -3

 .اًعDنو ا�7 هعاDنأ> ;8Lلا �H84ت يف ةعئاHلا ق;Lلا Pهأ $ی$(ت -4
 4PلBت ف$هلاو ،ء$)لا ل)ق تا4)لBلاو تا4باwEلإا ةف;عمو عو;7Hلا> تا$4قع1لا ةسارد Dهو :ي7Hئ.لا ف2هلا جHI,Iن اFه Eمو
 kم $4�Jل E4$لا 18L4fلا ةاعا;م JEhو ؛ة4ل)قB1م تا)قع `أ ;4غ kم ة�Dل7Lلا ةدEDلاو ةفل1Vلا> د$(7لا �قDلا يف عو;7Hلا

�لبا;: با> عو;Hم يف ;ف1Dی Pل �;Hلا اXه نأ لاإ ،^لا7لا ءاضرلإ لDصDلاو ةدEDلا �B1Dم عفرو 4Xف?1لا ةع;س.  

 
 اه4لع hت;1ی عو;7Hلا ;:ا8م نأ *4ح ،عو;7Hلا اه?م يناعw ي1لا ة4ساسلأا تا$4قع1لل `$1qلا يف V7kت :ةسار2لا ة7#هأ
 fقف %30 نأ *4ح ،;:ا78لل ل4ل(ت ءا;جإ> مDقت لا لا7علأا تاv7?م hلغأ نأ ىلإ تاسار$لا �ع> ;H4تو ،ة4فاضإ ةفلك
 �لHف ي1لا عJرا7Hلا ;�كأ نأ ىلإ *حا)لا ;wH4 ا?ه kمو .3ة4س$?هلا عJرا7Hلا يف ;:ا78لل لا4ًل(ت ̀;Eت تاv7?7لا kم
 .اًق)Bم ;:ا78لا hناج اهب سر$ی Pل ،ةلئا: غلا)م اه4لع �ف;ص ي1لا اه;4غ وأ ءا?)لا عاLق يف ءاDس
 
 :ةسار2لا دو2ح  

�لبا;: با> عو;7H> ل7علا ىلع أ;Lت ي1لا تا$4قع1لل ة4ل4ل(ت ة4فصو ةسار$ب *حا)لا م�1لی :ة7عRضR#لا دوQ2لا -1 
<L;JK 7لاLقم راBP قرP 1 )نأو ،)ة4نا�س تا$حو wB1V77لا لH;ت ةساردو ،;:ا8م لقأ> عوLDج ما$18سا رDةد 
 اهع)1ی ي1لا ةw$4لق1لا 4hلاسلأا �ع> 4KثDتو تا$4قع1لا ةل(لحو ،ي?م�لا لو$Eلا ة4حان kم عو;7Hلا> ل7علا
 �ع> kع هDJ?1لاو �لبا;L> ة4ئاHنلإا ة�4)لا عم اه1مءاDمو ة4?قتِ ;4یاعمو �سأ صلا18سلا ،عقا7Dلا> نDس$?ه7لا
 .ر̀ادلإا بDلسلأا اXهب ^لا7لا عا?ق�و ،ة4لاع ل7ع ةدDج q74Pت هللاخ kم 41Pس `Xلا يEه?7لا را:لإل تاح;1ق7لا

�لبا;: با> عو;Hم ةسار$ب ،ا4ًنا�م *حا)لا م�1لی :ة7نا=#لا دوQ2لا -2 <L;JK 7لاLلا راB�?قم يBP قرP 1 <7$ة?ی 
 .ا4)4ل ةلو$ب �لبا;:

�لبا;: با> عو;7Hل Pئاقلا عضDلا ةسارد :ة7,م(لا دوQ2لا -3 <L;JK 7لاLلا راB�?قم يBP قرP 1 <7$لبا;: ة?ی� ماعل 
2010 - 2017.  

 
 
 
 :ةسار2لا ة7)ه,م
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 ع)1تو هتأHن يف لا17�ًم ،عو;7Hلا لا7عأ تاLDخ 4Kعت ي1لا تا$4قع1لا �ئاqخ ةسارد ىلع $17عv;̀: w?لا هاEتلاا -1
 ةدDج ;4یاعم $ی$(1ل ^لذو ،يل4ل(1لا يفصDلا جه?7لا *حا)لا ع)J1و ،ة74لاعلا هلئاسو ه4لإ �لآ ا7ل هفصوو ؛هرLDت
 .$قعلا دD?ب ءا?ب تاراهم ة7ئاقو ،ة8Lلا فا$هأ ة7ئاق دا$ع�و ،ة4جذ7Dن ل7ع ةLخ q74Pت صلا18سلا عق7Dلا> ل7علا

 ةرادإ> ة$17ع7لا �87لا �ئا8qلا ة4لعاف سا4ق *()لا فا$هأ kم نا� ا7ل ،ي)1E;Jلا ه)ش جه?7لا :يق1L(4لا هاEتلاا -2
  .Primavera و ،TORA جمان;ب ما$18سا> ^لذ ل4ل(ت 41Pسو ،ة4ئاHنلاا عقا7Dلا يف تاعو;7Hلا

 

 :عو.>#لا] تا72قعIلا ىلع ةXرادلإا ة.H7Uلا - /.-,لا ء()لا لاًوأ
 ه41لباق �$مو عو;7Hلا ةرادإ ;صا?ع Pهأ kم ;)1ع4X wف?1لا ةع;س يف اًصqDخ تا$4قع1لا ىلع ة;B4Lلا بDلسأ  
 لا7كإ ى1حو 1q74Pلا ةwا$ب kم ءا$1با اق)Bم ةد$(م د$م 7kض ةH;J)لاو ة4لا7لا درا7Dلا عJزDتو اهE1م;�و لا7علأا 4Xف?1ل
 4hلاسلأا $ی$(ت ض;غل ةج;(لا تا4لاعفلاو لحا;7لا ةسارد $17عتو ،هل4غHتو عو;7Hلا 4PلBتو ة4Xwف?1لا تا)ل71Lلا ةفاك
 حاEنو ،ة4فاضإ غلا)م ةفاضإ hل1Lی ام ا)لاغ عو;7Hلا يف ة4لاعفلا ة$م يف �4لق1لاو ،1اه4لع ة;B4Lلل اهعا)تإ hجاDلا
 را1�7سلااو ة74?1ل ة4)4للا ة�;Hلا( ل7علا hحاص تا)ل1Lم ة4)لتو ،ةفل1Vلا �4لقت ة4نا�مإ ىلع $17ع4X wف?1لا ةع;س جه?م
 ىلع ف;ع1لا لهBلا kمو ،ة4لاع ةءاف��و ةلاعف هترادإ نVDت نأ JEhو )يعا17جلااو `دا1qقلاا ءا7نلاا قو$?ص – ة�>اقلا
 ،4Xف?1لا $?ع �قDلل ل�ملأا للاغ1سلاا عم ة)سا?مو ةسور$م ةرqD> ةرادلإل ردا7qلا ةفا� ;4ف1Dب ^لذو عو;7Hلا تاDJلوأ
 هجDت فلا1خاو ل7علا ةع4): عم BEP?7لا ;4غو لا7علا kم فل81مو ;4)� د$ع عم لماع1لا 4Xف?1لا ةع;س يف تا$4قع1لا kمو
  .2لاعف $حاو ل7ع JK;ف اDن4�Dل 4kلماعلا
 ة74?1ل ة4)4للا ة�;Hلل E4$لا `دا1qقلاا هدود;م kم Pغ;لا> �لبا;: با> عو;Hم 4Xف?ت ةع;س ة;Vف نإ *4ح  
 ىلع ةر$قلا م$ع 4kب هB(1ن حوا;1ت ;:ا8م اذ اًرا;ق ;)1عw يعا17جلااو `دا1qقلاا ءا7نلاا قو$?ص – ة�>اقلا را1�7سلااو
 ،)بDل7Lلا ل�Hلا> ي?م�لا ءاعDلا ةسارد م$ع ة14Eن( ةفل1Vلا ةداJزو )عق71Dلا ي?م�لا لو$Eلا ىلع ءا?ب( عو;7Hلا ءاهنإ
 ل�ملأا للاغ1سلاا ةلاح يف ;:ا78لا ل4لقت ة4نا�ملإ يEم;ب جذ7Dن hج1P <7Dت نأ wEh عو;7Hلا 4Xف?ت ةع;س نإف يلا1لا)ف
 *4حو ؛4^لا7لاو عو;7Hلا ةرادإ ل)ق kم ةفزاEم $عVk wلو ،عو;7Hلا ىلع يباwEإ دود;م هل ة$م ةwأ �4لقت ;)1عJو ،�قDلل
 kع ج1?ت ي1لا ةن;7لا ة;B4Lلاو 18L4fلا ةقJ;: عا)ت�و ،1q74Pلا ة;Vف kم ءا$1با تا;4غ1م ل�H> نVDت ة4لولأا ة8Lلا نأ
 ةا4ح ةرو$ب ما�1للااو ،5ةح;1ق7لا ة8Lلا راVفأ 44Pقت 1Pی ا�7 ،ةعق71Dلا ;4غ تا;4غ71لا ;4ثأت Eh(> ^لذو ،عB;Jلا 4Xف?1لا
 .عو;7Hلا
 
 :ة2قع#لا ها_ا^ق جHI,Iن عو.>#لا ةا7ح ةرود ةسارد Eمو -

 ة7ئلام kكاBم ;4فDتو ،B�kلا ةمزأ ةل(لح ة4حان kم �لبا;: ة?ی$7ل اً$ج Pهم ،�لبا;: با> عو;Hم :ةفلIbلا 72قعت -1
 ل�H> ة4نا�74لا ةداJز ىلإ �دأ د$(7لا �قDلا يف عو;7Hلا 4PلBت يف ;4خأ1لاو ،يئاHDعلا يقفلااو يسأ;لا عس1Dلا kم $(لل
 ة$قع7لا فو;vلل ه> XخأP wلو ،;�)م �قو يف ءاه1نلاا ةأفا�مو �فا(لا $قعلا را14خا 1Pی Pلو ،راعسلأا عافترا h)B> ;4)ك
 .2011 ماع $ع> ةأEف ت;ه  ي1لا

 نDل7(1ی اDنا� نDلواق7لاو ،;�)م �قو يف ةB�?4لا تا$حDلا 4PلBت hلLم ة4)ل1ل جا1حا عو;7Hلا JK;ف :ةلو2)لا 72قعت -2
 قلاغلاا راعشإ wP$قت Pه4لعو ،ل7علا فاق�wو قلاغلإا ة;1فو عو;7Hلا ةا4ح ةرود لحا;م لاD: ي?م�لا لو$Eلا ة)قا;م ة4لو�Bم
 اXه ل� سر$ی Pل Vkلو ،عو;7Hلا اXهل ةفلVلاو ي7س;لا ي?م�لا لو$Eلا ;:ا8م ل4ل(ت كا?ه نا� ا�7 .د$(7لا �قDلا يف
 .ا$4ج
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 ت;ثأ ي1لا ة4ساB4لا فو;vلا hحاqت ي1لا لكا7Hلا> �)?1لا w7�k لاو ةwاغلل $قعم ي?ف q74Pت عو;7Hلل :ة7,قIلا 72قعت -3
 .1q74Pلا JK;ف ل)ق kم Pئاقلا عضDلاو عو;7Hلا ىلع

 ةقفاDم ىلع لqD(لل تاD?س ةثلاث kم ;�كأ ل7علا ق;غ1سا *4ح ،1q74Pلا تارا4خ ;4ثأت kم ل4لق1لا :قاH7لا تا72قعت -4
 تا;4ثأ1لا kم $(لل لDلح kع ن1D()ی عو;7Hلا فا;:أ نا�و ،ة4جرا8لا لماDعلا لعف> عو;7Hلا $4قعت أ$ب ،ءا?)لا يف عو;Hلل
 .ة4لا711لا عو;7Hلا لحا;م 4Xف?ت ;خ�ت وأ 4Kعت ي1لا ة4جرا8لا

 :اه?م ،عو;7Hلا> لكا7Hلا ةرادلإ ةسار$لا هXه يف تاودلأا kم د$ع $ی$(ت Pت $قو :ةلاعفلا تاودلأا -5
 ^لا7لل ءا?)لا ق;:و 4hلاسأ نأH> تاح;1قم ة$ع wP$ق1ب عو;7Hلا JK;ف ماق :ة4جرا8لا لماDعلا ةرادلإ ةلاعفلا تاودلأا
 �نا�و ،ةB�?4لا تا$حDلا ءا?ب ة4ل7ع ح;Hل $4ج ل�H> �ل7ع ي1لا ،تاعق1Dلاو ةماعلا تاجا14حلاا ةرادلإ اه?4ب kم را14خلال
 .عو;7Hلا لحا;7ل ة)سا?7لا 18L4fلا تارا;ق دا8تاو ،عو;7Hلا> ل7علا JK;ف �$ل �)?1لا ىلع ةر$قلا :كا?ه

.يئاAنلاا ;لبا89 با' عوA9@' تاG"قع3لا :3 - لABلا  

 
 ة>اV1لا ةلح;م يف عو;7Hلا ةرادإ JK;فو ^لا7لا 4kب KفاDت ل7ع ةغ4ص اذ $قعلا نا� :ة7,فلا تاRfعeلا ةرادلإ ةلاعفلا تاودلأا
 ل7علاو ،ر̀اLDلا تلااح يف ^لا7لا عم لD�Dتو;)لا ةLخ ��Jعت Pت $قو ،ة(ل7qلا با(صأ تاما17ها ة7ج;1ل ه;LDJتو
   تاما�1لا ةwأ اًقحلا عف$4س kم ةلأBم �HقDن ،Pث kمو .را)1علاا 4kع> Xخ�ی Pل اXه Vkلو ،أH?ت تاعا�ن `أ ل(ل يعاE7لا
 .عا�?لا اXه ل(ل عقاDلا ضرأ ىلع تاءا;جإ `أ 18Xت Pل �قDلا اXه ىل�و ،̀;خأ ة4فاضا لا7عأ وأ

 ي?م�لا لو$Eلا ;4خأت ;:ا8م kم $(لل تلااqتلاا ةLخ عو;7Hلا JK;ف 44kعت :ة2قع#لا ةلو2)لا ةرادلإ ةلاعفلا تاودلأا -
 ةل�Hم ةwأ عDقو $ع> ةJرو$لا تاعا17جلاا نإ *4حو ،عو;7Hلا JK;ف ءا�عأ 4kب ة;خأ71لا ة>ا1Eسلاا وأ Pهفلا ءBDل ر;ق7لا
 لو$Eلا ة)قا;7> ر̀و$لا �P(1لاو عو;7Hلا م$قت ل4ه1Bلو 4kلواق7لل لDل(لا ة4لعاف H4f?ت يف اهم$18سلا ةJرو;ض ة4?قت
 .ي?م�لا

 لكا7Hلا ل(ل ىلولأا لحا;7لا يف 4kلواق7لا عم ينواع1لا ل7علا ة$عا7Bلل مB18$ت :ة2قع#لا ةفلIbلا ةرادلإ ةلاعف تاودأ -
 .ة4نا�Bلا تا$حDلا با(صأ ىلع ;4ثأ1لا وأ يل�4هلا 1q74Pلا ىلع تا;4غ1لاو راثلآا ل4لقتو ةفل1Vلا �4ف8ت عم
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 تاج;78لا يف �P(1لا ىلع رداق ماv?ب ل7علا �لبا;: با> عو;Hم ةرادإ ىلع hجاDلا kم نا� هXه با)سلألو
 تا;ث�7لا ةساردو ل17DJلا داDم ،ةلا7علا ة;)خو ةءاف� ،تا$ع7لاو دا7Dلا ةدDج :ة4لا1لا ;صا?علا ىلع لH17ت ي1لاو ،تا4ل7علاو
 :3 - 2 ة4لا1لا لا�شلأا> حضDم Dه ا�7 اه4لع

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .عوA9@لا تاجT9مو تانا"1لا ةSلاعمو تلاخGم :2 – لABلا
 

 نw�D نأ wEh نا� ي1لا ءادلااو د$(7لا �قDلا> ما17هلاا م$عو ةسار$لا عو;Hم ةرادا ل7ع ين$ت ىلا ^لذ �ذأ $قو
 نVDت نأ Pه7لا Vkلو ماهم ة$ع اهلل18ی *4ح رBDج ة$ع ءا?ب وأ ةد$(7لا ة4?م�لا ة$7لا يف �P(1لا kم لِاع ر$ق ىلع
 Kف71لا �قDلا يف عو;7Hلا يه1?ی *4ح قاسو م$ق ىلع نw�D نأ wEh ل7علاو د4Dقلا> ما�1لا كا?هو ة;قB1م ءادلاا ة4ل7ع
 kم ما�1للاا م$ع اه7هأ تا$4قع1لا kم $ی$علا كا?هو عو;7Hلا> Pئاقلا عضDلا> ه?م Kق(1لا 1Pی Pل اXهو ،ةد$(7لا ة4نا�74لا> ه4لع
 عف$ب )ة�>اقلا را1�7سلااو ة74?1لل ة4)4للا ة�;Hلا( ل77Dلا ما�1لا م$عو د$(7لا �قDلا يف عو;7Hلا 4Pل1Bب لواق7لا ة4حان
 عو;7Hلا فاقwإ ىلع ت;ثأ ا7م ة4?ملأا عاضولأا مزأتو فو;vلا ءا;:إ عم ،$قعلا> ةد$(7لا خJرا1Dلا Bh(> ة4لا7لا تاف$لا
 w7�k لاو ة7هم تا4ل7ع �7خ ىلع 1D̀(تو ةwاه?لا ىلإ ةwا$)لا kم ةE4ه?م عو;7Hلل نw�D نأ hجاDلا kم نا�و ،لماVلا>
 ،قلاغلإاو �P(1لاو ة)قا;7لا ،4Xف?1لا ،1q74Pلاو 18L4fلا ،عو;7Hلا يف ة;شا)7لا :يهو اهنود kم ل7علا حجان عو;Hم `لأ
  .4 ل�Hلا يف ا�7 �نا� عو;7Hلا ةا4ح ةرود Vkلو

 
 .;لبا89 با' عوA9م ةا"ح ةروGل Wئاقلا عض.لا :4 – لABلا

 

 تاعق1Dب د$(ت اه41نا�4مو اهراBم تا)ثو ةDق ىلع هًللاد اهلو ة;4)� ة74هأ عو;7Hلا ةا4ح ةرود ةسار$ل نا� *4ح
 .ج;ح راBم `ا `داف1ل عو;7Hلا ءاه1نا ى1ح را;17سا> سر$ت ةق�لا ة4لاع

 تا4E4تا;1سا يهو ،اهب ةناع1سلاا ةسار$لا عو;Hم ةرادإ ىلع hجاDلا kم �نا� �;خأ تا4ل7ع كا?ه نإ *4ح
 كا?هو ،عو;Hم `أ يف ء$)لا يف را;قلا ذا8تا ة4ل7ع يف ا$ج ة;ث�مو ة4لعاف تاذ اه?Vلو ةلLDم ة4ل7ع يهو ،عو;7Hلا را14خا
 ءادأ kم ه?�7تو عو;7Hلا ;ی$م $عاBت تاودأ يهف ،ةج;(لا �8LDلا $ی$(تو حجا?لا عو;7Hلا را14خا ىلع $عاBت جما;ب
 ^لXلو ،عو;7Hلا يف ;4غت `أ رDه  لاح يف Pع$لاو KئاDعلا ةف;عمو ف$هلا 4Kق(ت نا�7ل اXهو عو;7Hلا ةلو$جو 8Lfلا

 ةرشابملا
 ریغ نم
طیطخت

 طیطختلا
 لكشب
يئاوشع

 ةعرس
ذیفنتلا

 مدع
 ةلودجلا
ةبقارملاو

فقوتلا

 لاخدلاا
 داوم

 ةیعجرلا
 لمعلا

 لام
 تامولعم

 

ةمظنم  
جلاعم  
لیلحت  

 

جاتنا  
زجنملا عورشملا   

لعفلا دودر  

 تارثؤم
ةئیبلا  

ةیجراخلا  
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 :تافDف7qلا> ;8Lلا تا;ش�م سا4قو اXه ل� kمو ،عو;7Hلا> ة$قع7لا اwا�قلا Pهأ ل4ل(تو ةسارد hجاDلا kم ناك
 :يلا1لا ح�تا ،يعD?لا 44Pق1لاو ;8Lلا لماعم ،لا17حلاا

 لاًوأ جلاعت نأ ىلإ جا1(ت ي1لا ^لت ىلع للا$1سلااو ،راLخلأا ة74هأ $ی$(1ل ا7ًهم يعD?لا 44Pق1لا نا� :يعR,لا 77hقIلا -
 تاودلأا هXه kمو ،ة4نا4)لاو ة4باB(لا تاودلأا �ع> ىلع دا17علاا للاخ kم 1Pی نأ Eh> نا� ;ملأا اXهو ،اه;4غ ل)ق
  :يلی ام ;ی$قت k :;JKع اهؤا?ب Pتو ة)قاعلاو لا17حلاا 4hت;ت فDفqم
 تلاا17حا �8qتو ،اه;4غ وأ اً$ج عفت;م وأ اً$ج �ف8?م ل�م ةد$(م تافq> ا4ًعDن ه;ی$قت Pت اXهو :.U%لا لا#Iحا •
 ،ل$1عم 0.5 ،�ف8?م 0.3 ،اً$ج �ف8?م D: 0.1ه عئاHلا 44Pق1لاو ة4عD?لا تافqلا هXه ح4ج;1ل 1و 4k 0.05ب حوا;1ت

 .اً$ج يلاع 0.9و يلاع 0.7
 ة74هأ> ةداع حج;تو ةعفت;م وأ ةل$1عم وأ ،ة�ف8?م ل�م ة4عDن تافq> اه447قت Pت اw�ًأ هXهو :).U%لا ة)I7ن( ةjقاع •
      �ف8?7لل 0.10 و اً$ج �ف8?7لا ;ثلأا تاذ hقاDعلل 8q4� 0.05ت Dه اًع4Dش ;�كلأا لعلو ،;ثلأا اXه ��عت ةB(4ن
 .اً$ج يلاعلل 0.80و يلاعلل 0.40 و ل$1ع7لل 0.20 و
 ب;ض لصاح :يلا1لا D(?لا ىلع �نا�و ،;8Lلا لماعم ةفDفqم باBح Jk;ش�7لا kیXه $ی$(ت $ع> �kمأو  
 ة)قاعلاو لا17حلاا 4hت;ت ةفDفqم 1 لو$Eلا يفو .�لبا;: با> عو;Hم فا$هأ kم ف$ه لVل ،)ة)قاعلا * لا17حلاا(
 يVل )0.9 * 0.05( ب;ض Pت *4ح راLخلأل ا447ًقت $Eن ه4فو ،;8Lلا لماعم ةفDفqم ¬حلان 2 لو$Eلا يفو ،;8Lلل
 )0.9 * 0.20( ب;��و 0.09 ىلع لq(1ل )0.9 * 0.10( ب;ض Pتو 0.05 ىلإ اه)J;قت Pتو 0.045 ىلع لq(ن
 .0.18 ىلع ا?لqح

 .T09لل ة1قاعلا – لا@3حلاا ةف.ف\م :1 – لوSGلا

 

 %*()لا $##قت
 

 فا.هأ
 عو*01لا 

 اً.ج 7ف)5م
0.05 

 7ف)5م
0.1 

 ل.;عم
0.2 

 يلاع
0.4 

 اً.ج يلاع
0.8 

 ةفل@لا
 ة,هم ()غ ةدا#ز

 ةفل0لا.
 لقأ ةفل0لا. ةدا#ز

 %5 6م

 ةفل0لا. ةدا#ز
 6)ب حوا(9ت

 5% - 10% 

 حوا(9ت ةفل0لا. ةدا#ز
 %20 - %10 6)ب

 (@كأ ةفل0لا. ةدا#ز
 %65 6م

 عو*01لا ةلو.ج
 B(C. للخ
 ةلوDEلا.

 %5 6م لقأ
 يف للGلا ة@Bن

 ةلوDEلا

 للGلا ة@Bن
 ة)ل0لا ةلوDEلا.
 - %5 6)ب حوا(9ت

10% 

 للGلا ة@Bن
 ة)ل0لا ةلوDEلا.

10% - 20% 

 للGلا ة@Bن
 ة)ل0لا ةلوDEلا.
 6م (Lكأ عو(J,لل

70% 

 عو*01لا قا(ن
 داOP لا ())غت
OQR بSTقا 

 عو(J,لا

 ZناYج Wع.
 (ثأ9ت قاSTلا
.JPل .B(C 

 ة)B)ئ(لا ءا̂جلأا
 فYس قاSTلا 6م

 (ثأ9ت

 قاTن يف تا())غت
 ()غ عو(J,لا
 ل@ق 6م ةلY@قم

 E)فB9,لا

 يئاهSلا جتاSلا
 O,P6 لا عو(J,لل

 هSم ةداف9سلاا

 ةدEFلا
 ةدDYلا ضافGنا

OPدا OPYن 
 اًسQBYم

 Wع. ةلوEج
 قاTن ZناYج
 تاذ عو(J,لا

 6م لقأ ةدYج
 B9Yk,لا

 6م ة)B)ئر ZناYج
 عو(J,لا قاTن

 ةق.اTم ()غ
 تافصاY,لل

 ()غ ةدYج B9Ykم
 ل@ق 6م لY@قم

 نôYلا

 يئاهSلا جتاSلا
 O,P6 لا عو(J,لل

 هSم ةداف9سلاا
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 ;8Lلا نأ ىلع ل$ی ;�خلأا نDللا :يلا1لا� يهو ،2 لو$E> ةفDف7qلا يف ةثلا�لا ناDللأا ��غ7ل *حا)لا ;JH4و
 ة74هلأا غلا> ;ثأ هل ن4�Dس ;8Lلا نأ ىلع ل$ی ;7حلأا نDللاو ،اً;Lخ كا?ه نأ ىلع ل$ی ;فصلأا نDللا ،ة74هلأا ل4لق
 .عو;7Hلا فا$هأ ىلع

 
 .;لبا89 با' عوA9@ل T09لا لماعم ةف.ف\م :2 – لوSGلا

 Rلبا(r با. عو(J,ل (GTلا سا)قم

P * I  = لا ةجردGT) )لا لماعمGT)( لا,9حلاا 

0.72 0.36 0.18 0.09 0.05 0.72 
0.56 0.28 0.14 0.07 0.04 0.56 
0.40 0.20 0.10 0.05 0.03 0.40 
0.24 0.12 0.06 0.03 0.02 0.24 
0.08 0.04 0.02 0.01 0.01 0.08 

0.80 0.40 0.20 0.10 0.05  

 .قاSTلا وأ زاDنلإا 6مز ،ةفل0لا :ىلع ةسارEلا فاEهأ (ثأ
 )SBZلا سا)قم(

 

 

 اً)4ت;ت د$(X` wلا �لبا;: با> عو;7H> ;:ا78لا جا1?1سا يف �م$18سا ي1لا �;خلأا ة4عD?لا ق;Lلا kم

 �w8q *4ح ،راLخلأا kم ;Lخ لVل 474kق7لا kم ةعE7Dم ل)ق kم �اقن وأ تاملاع �8q4ت ىلع ءا?ب راLخلأل

 Kفو راLخلأا 4hت;ت ^لذ $ع> 1Pی Pث ،راLخلأا kم ;Lخ لVل Dه اهر$قw ي1لا ة74هلأا Bhح اهعزDی ةملاع 4P 100قم لVل

 :4 لو$Eلا يف ا�7 ءاج اه9),هأ BZح راTخلأا Z)ت(ت نإف ا~ه ىلع ءًاSبو ،3 لو$Eلا يف ا�7و ة4)B?لا اه741هأ
 

 
 .;لبا89 با' عوA9م ىلع يع.ن W""ق3ل ةف.ف\م :3 – لوSGلا

 

 
 
 
 
 
 
 

 .mا%#لا
 

 نR#7ق#لا    
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 ل@ل ةJJ)0لا Iاق5لا د.ع

 $#قم

A 10 5 0 10 0 0 0 25 30 20 100 
B 5 10 30 0 0 15 10 0 30 0 100 
C 10 25 15 20 0 0 5 0 5 20 100 
D 5 20 17 15 33 10 0 0 0 0 100 
E 5 18 20 7 20 30 0 0 0 0 100 

 I 35 78 82 52 53 55 15 25 65 40 500اق5لا عE0Fم
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 :يلی ا@h ناh اه3"@هأ ecح را0خلأا c"ت9ت :4 – لوSGلا

 Iاق5لا د.ع *()لا لLلL;لا

 GT) 3 82لا 1

 GT) 2 78لا 2

 GT) 9 65لا 3

 GT) 6 55لا 4

 GT) 5 53لا 5

 GT) 4 52لا 6

 GT) 10 45لا 7

 GT) 1 35لا 8

 GT) 8 25لا 9

 GT) 7 15لا 10
 

 نا�و ،)ةفل� ل�H>( ا8L; �74ًلا ;ی$قت Pث kمو عو;7Hلا زاEنإ ةفل� باB(ل ف4لا1Vلل يثلا�لا ;ی$ق1لا ما$18ساو

 :5 لو$Eلا ،يتلآا� ،�لبا;: با> عو;7Hل يثلا�لا 44Pق1لا

 ;لبا89 با' عوA9@ل يثلاkلا W""ق3لا 5 لوGج
 

 )ةلح*0لا( ل0علا *5Jع
 عP*0لا *;0لل $##ق;لا

 عفت*0لا لاًا0;حا *Tكلأا 7ف)05لا

 25 15 10 �),�9لا

 300 200 150 ءاS@لا

 400 250 200 �)ل9Bلاو 9JT(Zلا

 725 465 360 عD,Y,لا
 

 ه> Kبا: ل�و ،KباD: ة4نا7ث يف ل�17ت ي1لا ،ع�;7لا ;71لل را?ید D 465ه لاًا$1عا ;�كلأا ;ی$ق1لا نأ $Eن ا?ه

  را?ید 55,800 2م120 اه1حاBم غل)ت ي1لا ة$حاDلا ةقHلا فلVتو ،ةقش 3200 ع7E7D> ةرا7ع ةئام 7kض ،Kقش ع�رأ
                               
                               
1.0                               
                               
                               
0.75                               
                               
0.50                               
                               
0.25                               
                               
0.12                               
                               
0                               
 300       380.75   465    470.5  490      560.25       650 

 .ةرGق@لا ةفل4لا' عوA9@لا زاSنإ لا@3حا 9یGقت :5 – لABلا
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 تاساسلأاو مد;لاو ;ف(لا لا7عأ ;4غ 1.971.600 يلاDح 530 اه1حاBم غل)ت ي1لا ة$حاDلا ةرا7علا فلVتو

 ةقL;J> ةفلVلا هXهب عو;7Hلا زاEنإ لا17حا ر$قن نأ اندرأ Dلو ،197,160,000 يلاDح لماVلا> عو;7Hلا فل�Jو

 `Xلا Dه �ف8?7لا لا17حلاا نا> ا7لع .راعسلأا ةداJز $ع> fقف D 75%ه زاEنلإا لا17حا نأ $E?س ا?نإف ةB4L> ة4نا4ب

 .$قعلا يف اًدDص;م ناك

 ،را;قلا ة;Eش ;4یاع7لا هXه kمو ،اXه ث$(P wل Vkلو ،;8Lلا `دافت ;4یاعم ع74ج ما$18سا ر$جلأا kم نا�و

 را;قلا دا8تا �اقن ىلع ت1Dحا *4ح ;8Lلل ةV74لا تانا4)لا ل4ل(ت يف *حا)لا اهم$18سا ي1لا 4hلاسلأا $حأ :يه ي1لاو

 .ةع4): تلاا(لا �اقنو

 فو;vلا ل�7ت ةعL(4لا تلاا(لا �اقن نأ 4kح يف ،ةحا1م �نا� ي1لا تا4E4تا;1سلاا وأ ل�ملاا را;قلا �اقن

 هنا> Xخأت نا wEh نا� تا>اB(لا هXه ىلع ءا?�و ،را;قلا ة;Eش عو;ف kم ع;ف ل� ة47ق باBح Pتو .�ث$ح ي1لا ة4جرا8لا

 :يلا1لا� �نا� �لبا;: با> عو;Hم ىلع بDلسلأا اXه ما$18سا جئا1نو ،hسا?7لا را;قلا

 
 
                           2000     rلZ 65 عفت(م%    
 

                                                      685-220=  
                                        rلZ مSGفW %35                                         لا ح(9قمEةسار 
                           9000                                                                
          ةفلك
                                                                                           220  
 

                                                                             
 عق.3@لا                                                                          
 ة"ناeBلا تاGح.لا ءا15ل                                                                                       

 
  490 ةفلك                                                                                         
                                       rلZ 65 عفت(م %                      
                           1200 
 
=990-500 
                                      rلZ مSGفW 35 %                                        
           

 

 
 

 .ةسارGلا عوA9@' را9قلا ةS9ش p"01ت :6 – لABلا
 

465 

310.5 

685 

465 

130 

ةفلIbلا IHp=#لا زا)نلإا   q.لا فوHRق لئاj2لا   

490 

210 
990 

600 

780 

904  



 
 
Al academia journal for Basic and Applied Sciences (AJBAS) vol. 3/No. 1 June. 2021   

12 
 

 نلأ لـ�فلاا Dـه *ـحا)لا ح;ـ1قم ن4�Dـس را;ـقلا نأ $ـEن Jkراـ84لا لاـVل ةـ4لعفلا ةـفلVلا kم ةعق71Dلا ةفلVلا ح;: $ع>

 .;71لل را?ید 490 هرا$قم ةفلVت ىلإ `د�4س عقاDلا نأ 4kح يف ;71لل را?ید 465 ن1VDس ةعق71Dلا ةفل1Vلا
 

 ،4kس$?ه7لا kم ةv7?م ة?4ع للاخ kم �لبا;L> ينا$4م حBم ءا;جإ Pت :)ينا72#لا حH#لا( يقIUj7لا ء()لا - ا7ًناث

 kم ل7علا ;4س لق;عت ي1لا تا$4قع1لا ةل(ل(ل ة;)خ Pهی$لو ،4Xف?1لا ةع;س بDلسأ> ل7علا Pهل K)س ا7م 4kلواقمو تا�;شو

 ىلإ اهللاخ kم لصDت تاح;1قمو ءارآ> *()لا �?غأ اهؤا;جإ Pت ي1لا تلاباق7لاو ،ينا$74لا ل7علل PهwH1اعم للاخ

 :ة4لا1لا تاجا1?1سلاا

 .4Xف?1لا ةع;س بDلسأ ما$18سا $?ع تا$4قع1لا ;4ثأ1ل ة74لعو ة4ل7ع ةغ4ص دDجو م$ع -1

  .عو;7Hلا 4Xف?1ل ل17DJلا ;فDت م$عو ،ل7علل ة;7B17لا ةع>ا71لل 4kف;Hمو q774kم kم ر̀ا1Hسلاا رداVلا غ;فت م$ع -2

 .PهراVفأ> Xخلأاو 4Pما1qلا دا$عإ $?ع Pهكا;ش�و ،ةق>اس عJرا7H> ة;)8لا نVDلk w71یXلا kیXف?7لا ىلع دا17علاا م$ع -3

 .ةفل1Vلاو �قDلا ةدDج ;4فDتو ة4لا7لاو ةJرادلإا تا4حلاqلاو ة;)8لا> ع171ت ةرادإ ىلع دا17علاا م$ع -4

  .;44غ1لا ;ماوأ ل4لق1ل ر̀ا1Hسلاا JK;فلا ل)ق kم تافصا7Dلا ىلع علا:لاا م$ع -5

  .ءافكأ ;4غ 4kلواقم ىلع دا17علااو اهq747ت زاEنإ Pت ي1لا لا7علأا ةلاحإ ةع;س -6

 .اه(q)4تو تافا;(نلاا ةع>ا1مو لقا ةفل�> ة4لاع ةدDج داwEلإ ة4?م�لا ةEم;)لا دا17عا م$ع -7

 ،د$(7لا �قDلا يف هزاEنلإ 4Xف?1لا ةع;f <B)ت;ی `Xلا �لبا;: با> عو;7Hل ماع 8L4fت *حا)لا ح;1قw اXه kمو   

 لاDًصو ة4Xwف?1لا تا4ل7علا ةلو$جو ة;4Lس ماvن عضوو ،ي4Bئ;لا ف$هلا> ةL)ت;م ة4�4ما?ید ة4ل7ع 18L4fلا اXه ل�م ;)1عJو

 عو;7Hلل ماعلا 18L4fلاو ،ةماعلا ةJؤ;لا 7kض 8Lfلا ع74ج لما1Vت Pث kمو ،4Xف?1لاو جا1نلااو ل7علل ة��J;7لا ة8Lلا ىلا

 ة4نا�مإ ;فDی 18L4fلا ناف ^لذ ىلإ ةفاضإ ،ل7علا ;4س ىلع ;ث�ت ي1لا تلاا17حلاا عE74ل ة>ا1Eسلاا> ةرادلاا ما4ق Dه

 .7 ل�Hلا يف ا�7 ،ةعDض7Dلا 8Lfلل ة;7B17لا ةع>ا71لاو ة>اق;لا للاخ kم يل)ق7B1لا �)?1لا
 

 .22عوA9@لا u"ف5ت ةعe9ل يل1قe3@لا 351tلل ح39قم :7 – لABلا 

 

 ;صا?علا ع74ج لماVت ىلع $17ع4X wف?1لا ةع;Bل جذ7Dن 4Kق(1ل عو;7Hلل ة��J;م ةLخ دا$عإ wEh اXه ل� $ع>   

 Xخلأا عم ،تا4لاعفلا ة$م �4لقت Pغر ة4جا1نلإا ة4ل7علا تا)ثو را;ق1سا ىلع ةvفا(7لا Dه اه?م ض;غلاو ،جا1نلإل ة4B4ئ;لا

 wEh ^لXلو ،^لا7لل ة4ساسلاا تا)ل71Lلا عم اًما7ت مءلا1ی ا�7و ،عو;7Hلل ة�Dل7Lلا ةدEDلاو ةفلVلا تاد$(م را)1علاا 4kع>

 نأ را)1عا> ̀��;7لا ما17هلاا ىلإ ةفاضلإا> ،4Xف?1لا ةع;س يف لا7علأا ;4س ىلع ة;ث�7لاو ةل17(7لا تا;4غ71لا ع74ج ةسارد

 �;Jو ،تا;)8لا وأ تا$ع7لاو عقا7Dلا وا ة4لولأا دا7Dلا ^لذ يف ا7> اه41)�ت وا ،اهلی$عت وا اهباع14سا w7�k تا;4غ71لا هXه

 .8 ل�Hلا يف ا4X، �7ف?1لا ةع;س بDلسأ> عو;7Hلا 8L4fت 1Pی نأ *حا)لا

 

  ذیفنتلا عرسل يلبقتسملا ؤبنتلا

عورشملل ماعلا طیطختلا  

عورشملل ةیزكرملا ةطخلا  

ةجمربملا ةیلیصفتلا ططخلا  
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 .8922اT@لا ىلع ةe"09لاو ةسارGلا عوu '@A9"ف35لا ةع9س ة"صاT' ة9hvwم ةT0ل ح39قم :8 – لABلا

 
 

 ل7علا تاجا14حا ة>ا1Eسا ة4نا�م�و عو;7Hلا ةرادلإ ماعلا 18L4fلل را)1علاا يف ح;1ق7لا اXه ل�م عضو نإ *4ح   

 ل7ع تا)جو ةفاضإ ،ة4فاضلإا ل7علا تاقوأ kم ةداف1سلاا ،ل7علا ةDق EPح ;4غت :ة4لا1لا تا;4غ71لا ىلع $17عت ي1لا

 ;44غ1لا ;ماوأ تلاا17حا عقDت ،ءhعلا عJز1Dل نDJDنا�لا نDلواق7لا ما$18سا ،ةل17(7لا ءا)علأا ل7(ت يف ةروا?7لا ،ةJرو;ض

 عا)تا kم $بلا عو;7Hلل 4Xف?1لا ةع;س ح;1قم عضو ض;غلو ،يجDل1V?Dلا ر1LDلا kم ةداف1سلااو راعسلأا بXبXت ،^لا7لا kم

 :يلی ام

 .اه4لع ة;B4Lلا w7�k ي1لاو ةل17(7لا تا;44غ1لا هاEتا ^لا7لا ةسا4س $ی$(ت  -1

 ةع>ا1مو ةعق71Dلا تا>Xب1Xلا عضوو 18L4fلا جما;ب اه;فDت ي1لا ةفل781لا تا4لاعفلل ة4:ا14حلاا ة4?م�لا ة;1فلا> �)?1لا  -2

 .ل7علا

 .ةعJ;س ةرqD> اه4Xف?ت ىلع 4Xف?1لا تا�;ش ةر$قل ة)سا?7لا تا4لاعفلا را14خا  -3

 ىلع ة;7B17لا ة>اق;لا للاخ kم 4Xف?1لا ةع;س ةدDج ىلع ة;B4Lلا ةLخ ىلع $4كأ1لا wEh ةلح;7لا هXه $ع�و   

 �قDلا يف اه?4مأت مزلالا دا7Dلا ;4فDت ^لا7لا ىلعو ،نDلواق7لا ل)ق kم اهقL(4ت 1Pی تاءا;جإ kع ةرا)ع يهو ،ل7علا

 :يلی ام Dه ة8Lلا kم ف$هلاو ،hسا?7لا

 .سا4قلا تاءا;جا ح4ضDت للاخ kم 4Xف?1لا ةع;س ةدDج kم 4kقثاو ^لا7لا ل)ق kم نD)قا;7لا لعج -1

 .عو;7Hلا 4Xف?ت للاخ ةعق71Dلا ;:ا78لا نا�4و ةق$ب تا4لو�7Bلا ¯J;عت -2

 .4Xف?1لا ةع;س للاخ ةل17(7لا تا;44غ1لاو لكا7Hلا 4KثDتو $ی$(ت ة4ف�4 نا4ب -3

 .^لا7لا ل)ق kم ةد$(7لا ةدEDلا تا)ل71L> يفتو ة(ضاو ةع)71لا ل7علا 4hلاسأ لعج -4

ةعراستملا ةجمربلا ،جاتنلإا تلادعم ،ةرفوتملا تایناكملاا  

  تاجایتحلاا عقوت
رییغتلا رماوأ  

 ةطخلا جذومن
عورشملل ةیزكرملا  

 

جاتنلإا ةطخ  
ةینمزلا تلادعملا  

لمعلا ةوق مجح  

جاتنلإا ةءافك تاددحم  
 تادعملاو عقوملا-
 ةیرشبلا تاراھملا-
 ةیلولاا داوملا-
 يفاضلاا تقولا-
 لمعلا تابجو-
 نویوناثلا نولواقملا-
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         ةفاضإ ،عو;7Hلا 4Xف?ت لحا;م لVل °14ف1لاو �(فلاو 4Kق$1لل hسا?مو د$(م ي?مز جمان;ب جwB1?1 اXه kمو  

 9 ل�Hلا ل�J7و ،^لا7لا ل)ق kم ةد$(7لا تاعق1Dلاو تا)ل71Lلا Bhح ة8Lلا هXه 4Xف?1ل يل7علا ي?م�لا جمان;)لا عضو ىلإ

 :يلیام ،4Kق(1ل ةHLنلاا ةدDج 4Kق(1ل ةXف?7لا ة�;Hلا ةرادإ هلعف1س ام ى?ع7> ةدEDلا ىلع ة;B4Lلا ةLخ ح;1قم

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 .22را0@لا 09wp' ;لبا89 با' عوA9@ل ل@علا ةT0ل ح39قم :9 – لABلا
 

 

 

 .ةدEDلا ;4یاعمو ة1q7474لا تافصا7Dلا ىلع ةvفا(7لا  -1

       .ة8Lلا 4Xف?1ل ة�Dل7Lلا درا7Dلاو ،ةد$(7لا تافصا7Dلا Kفو ة4?فلا ل7علا ق;:و تا4حلاqلاو تا4لو�7Bلا $ی$(ت -2   

 ةعJ;س ة4?مز جما;ب Kفو ،ةق>ا7Lلا ;4غ لا7علأا �فرو تا;4غ1لا f)ضو لا7علأا 4Xف?ت تاءا;جإ $ی$(ت -3

 تا?4علا �(ف ل�م °14ف1لاو �(فلا 4hلاسأ ما$18سا هللاخ kم $17عت ةدEDلا ىلع ة;B4Lلا ةLخ ل7ع ة4لآ kمو 

 .10 ل�Hلا يف حض7Dلا 78Lfلا Kفو تا4ل7علا ع74ج ىلع اXه L(4Kت J7�kو ،اه;4غو لD)قلا ;4یاعم عم ةق>ا7Lلا ض;غل

    

   

        

 

 
 

 

 .u22"ف35لا ةع9س ةد.ج ىلع ةe"09لا ماzن ل@ع ة"لآ ح39قم :10 – لABلا
 
 
 ةHLنأ للاخ kم ^لذو ا4ًنا�مو ا4ً?مز تا4لاعفلا $ی$(ت يهو ا4ًفاضإ اً$هج عو;7Hلا 4Xف?ت ةع;س ;)1عت :عو.>#لا ة)م.ب -

 :يه عو;7Hلا زاEنإ ة$م لD: ىلع ةEم;)لا kم عD?لا اXهل ةدا1ع7لا تا4?ق1لاو ،ةJرا;Vت ;4غ

- :;J7لا ةقBج;(لا را CPM 1ت اه4فوP ت وأ تاقوأ ةلو$جV7لا تا4لاعفلا ةفلLلD4ف?ت بXاه. 

 

ماظن ةرادا  
ةدوجلا ىلع ةرطیسلا  

 

تاجرخملا  

 لا

معن  

لمعلا ةداعا  

 

 تایلمعلا
ةیجاتنلاا  

 جتنملا ةقباطم
يئاھنلا تلاخدملا   

معن   
  ةقباطم

ةیلولاا داوملا  

نوزھجملا  

ةدوجلا ىلع ةرطیسلا  

دقعلا طورش  
تافصاوملا  
تاططخملا  

ةفلكلا  
  ةیجولونكتلا ةربخلا
  ةیرشبلا ةربخلا

ضفرلا  

 لا

  تاددحملا
 ةكرشلا ةسایس-
 ةیجولونكتلا تاربخلا-
 لوبقلا رییاعم-

 تقولا لماع -        

 

  تلاخدملا
 تاططخملاو طئارخلا-
 ةینفلا تافصاوملا-
 ىرخلاا تابلطتملا-

 ةرطیسلا ةطخ
 ةدوجلا ىلع
 عورشملل

 

  تاجرخملا
 ىلع ةرطیسلا تلااح.1

 تلاخدملا-
 ةیجاتنلاا تایلمعلا-
 تاجرخملا-

 ةرطیسلا ةیفیك.2
 %100 ةبسنب لوبق-
 تانیع بحس-
 ةرطیسلا بیلاسا .3
 شیتفتلاو صحفلا -
 ةرطیسلا تاحول -
 تانیعلا لوبق -
 ةیحیحصتلا تارارقلا ذاختا .4
 

 ةفلكلا تابلطتم-
 ةیرشبلا تاربخلا-
 تادعملاو عقاوملا-
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- :;J44قتو ةعجا;م ةقP 7لاH;ي1لاو ت;4ب عو w7�k 1عا(را1ل �و$ج ةسار$� اهراJنإ خE7لا زاH;7لا عو)ل17. 

 $ی$(ت Pث kمو ي�)Hلا 78Lfلا للاخ kم اهل7�4ت w7�k تا4لاعفلا kم ةعE7Dم ىلع عو;7Hلا BPقت ق;Lلا هXه   

 .ل�� عو;7Hلا زاEنا ة$م ىلع اً;ث�م هتا4لاعف 4Xف?ت يف ;4خأت `ا ;)1عX` wلا ج;(لا را7Bلا

 تاwا$)لا تاقوأ يLعت نأ w7�k ة8L4لا ةEم;)لا لDلح نإف ف$هلا ةلاد را14خا ىلع اًدا17عا :ج.Qلا راH#لا ةغا7ص -

 نأو ؛عو;7Hلل ة;�)7لا تاwا$)لا تاقوأ $ی$(ت لاًوأ wEh *4ح ،عو;7Hلا ة�)ش يف ث$ح وا ة$قع لVل ة;خأ71لا وأ ة;�)7لا

 ل�7ت m ة$قعلاو عو;7Hلا ةwا$ب ل�7ت 1 ة$قعلا نأ *4ح k1_mم حوا;1ی $قعلا kم اًد$ع �7kت نأ ض;1فw عو;7Hلا ة�)ش

 .)i,j( ة4لاعفلا زاEنلإ بDل7Lلا �قDلا :i / Dij ة$قعلل ة;�)7لا ةwا$)لا �قو :Xi :نا ض;فن اXلو عو;7Hلا ةwاهن
 

      :ة8L4لا ةEم;)لا Bhح عو;7Hلا ءاه1نلا ;qقلأا �قDلل ف$هلا ةلاد ةلداعم ةغا4ص w7�k ^لذ $?ع

     ف$هلا ةلاد

    )i,j( ة4لاعفلا> ةصا8لا $قعلا kم جوز لVل :ة4لا1لا تاد$(7لل ةلا$لا هXه ض;ع1ت *4ح  

 .  د$(7لا ^ل�Xو

 ةل�77لا تا4لاعفلا 4kب Pهسلاا ع>ا1ت يف �;خلأا kع ة$قع ل� لqفw فٍا� �قو دDجو �7kت تاد$(7لا هXه   

 تاwا$)لا تاقوأ نإف ^ل�Xو ة;�)7لا تاwاه?لا تاقوأ يLع4س ل(لا ناف 4P xiق للقت ف$هلا ةلاد نأ ىلإ ةفاضلإا�و ،$قعلا>

     :يتلآا� ف$هلا ةلاد لا$)1سا> اهباBح w7�k ة;خأ71لا

 نأ *4(> mX ـل ة?�7م ة47ق لقأ زاEنإ $4ف7لا kم هنأ $Eن ،عو;7Hلا زاEنلإ يلVلا �قDلا Dه mX را)1عا>   

 نأ> mX w�7k يف m ب;�لا لماع نإف ^ل�Xو ، ل� نأ B(h> ^لذو ا7ًئاد ة)جDم ىق)ت نأ wEh اهتراشإ

 .ة4عقاو 4Pق ىلع لqD(لا kم $كأ1لل ة)جDم ىق)ت ف$هلا ةلاد

 لو$ج اه?�7ت ي1لا ة4B4ئ;لا تا;قفلا 6 لو$Eلا حضDی *4ح ،عو;7Hلا ىلع ة8L4لا ةEم;)لا L(4Kت Pت $قل   

 �هاEلا ;4غ ءا?)لا ةقL;J> ه4Xف?ت 41Pس عو;7Hلا نأ *4ح kم ة4ساسأ ة4ئاHنإ تا4لاعف تا;قفلا هXه ت;)1عا $قلو ،تاV74لا

 عE74ل ة4ساسأ ة;قف �7k 27ت `Xلاو جمان;)لا ىلإ عو;7Hلل ة4ساسلأا تانا4)لا لاخدإ Pت $قلو ،4Xف?1لا ةع;س بDلسأ�و

 تارا7علا عE74ل تا4لاعفلا زاEنلإ يلVلا �قDلا ^ل�Xو ة$حاو ةرا7عل تا4لاعفلا زاEنلإ 787kلا �قDلا J1�7kو ،تارا7علا

 Pت $قف لاخدلاا تلاداع7ل تاد$(7لا ة;�� يلا1لا�و ،عو;7Hلا اه?�7ت ي1لا تا4لاعفلا ة;�Vل اً;vنو عو;7Hلا يف     ةل7H7Dلا

 .ة$حاو ةرا7عل ة4ساسلاا تا4لاعفلا زاEنا د$م ةEم;ب دا17عا

 
 
 
 
 
 
 

xiM m

iin å =1

ijij Dxx ³-

miforoxi ££³ 1

{ }å =
- m

i imin xXmM 1

mi xx £
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 .فGهلا ةلاد تادG)م :6 – لوSGلا

 *(قلا 'ا%$لا *(قلا 'ا%$لا 'ا%$لا

A V  V 
 

B W 
 

W 
 

C X 
 

X 
 

D Y 
 

Y 
 

E M 
 

M 
 

Z N 
 

N 
 

F R 
 

R 
 

G Q 
 

Q 
 

L O 
 

O 
 

K S 
 

S 
 

I T 
 

T 
 

J V 
 

V 
 

H P 
 

P 
 

 
 

    
 ةفاضإ Pث kمو ;فص ىلا 1 ث$(لا kم ءا$1بإ تا4لاعفلا ع74ج تاwا$)ل تاقولأا ع74ج عضو يه ىلولاا ة8LDلا نإ *4ح

 باBح للاخ kم 1Pت ة4نا�لا ة8LDلا نأ ا�7 ،تا4لاعفلا ءاه1نلا ة;�)7لا تاقولأا ىلع لqD(لل تا4لاعفلا 4Xف?ت تاقوأ

 جئا1?لا نإ *4ح .تاقولأا هXه ح;L> ^لذو اه1یا$ب ىلإ ة�)Hلا ةwاهن kم ةدDعلا> ^لذو تا4لاعفلا 4Xف?1ل ة;خأ71لا تاقولأا

 4kب ق;فلا kع ةرا)ع Dهو تا4لاعفلا عE74ل ي:ا14حلإا �قDلا> صاخ د7Dع ةفاضإ عم ،7 لو$Eلا يف ة(ضDم ة4ئاه?لا

LS وES  لاX` wع ;)عk لاDلا �قX` w7�k مk لا ىلع ;4ثأ1لا نود تا4لاعفلا �ع> ;4خأت هللاخDلخ$ی لاو ل�ملأا �ق 

 وأ اهw7$قت w7�k لا *4ح ج;(لا را7Bلا يهف اً;فص و̀اBت ي1لا ي:ا14حلاا �قDلا تاذ تا4لاعفلا امأ ،تا$4قع1لا يف

              تلاداع7لا> ةل�7Hلا ةغا4ص $17ع4س ةEم;)لا ةLساDب ل(لا نإ *4ح ،عو;7Hلا ءاه1نلا ل�ملأا kم�لا ىلع ¬فا(لل اه;4خأت

 . ف$هلا ةلاد :يتلاا� تا4لاعفلا ةwا$)ل ;�)7لا �قDلا يLع1س ي1لا

 xi ل�7ت *4ح لاخدلإا ة7ئاق ل�X` w7لا ،1 لو$Eلا Bhح جمان;)لا ىلإ ةق>اBلا تلاداع7لا لاخدإ Pت $قلو

 ي�)Hلا 78Lfلا ل�J7و ،تا4لاعفلا عE74ل ا�Xهو x2 ل�7ت Bو x1 ل�7ت  Aل�م تلاداع7لا يف اهلBلBت Bhح ة4لاعفلا

 ل7علا ءاه1نلا ل�ملأاو ;qقلأا �قDلا نأ 4k)ی `Xلا ،7 لو$Eلا ىلا ةفاضا تا4لاعفلل يH;JLلا 78Lfلا ^ل�Xو ،عو;7Hلل

 هBفن kم�لا ق;غ1سلا $حاو �قو يف تارا7علا عE74> ل7علا نا� Dلو .مDی D 207ه ة$حاو ةرا7ع يف
 

 
 
 

312 ³- xx0913 ³- xx

423 ³- xx01013 ³- xx
734 ³- xx01113 ³- xx
345 ³- xx01213 ³- xx
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878 ³- xx51617 ³- xx
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6811 ³- xx51920 ³- xx
6812 ³- xx101419 ³- xx
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 .عوA9@لل تا"لاعفلا تاقوا تا'اeح جئا3ن :7 - لوSGلا
 2ق+لا 0ا.-لا تا+&غ('لا ة'&قلا

0 X1.  A  1 
3.00 X2.  B  2 
7.00 X3.  C  3 
14.00 X4.  D  4 
17.00 X5.  E  5 
17.00 X6.  F  6 
19.00 X7.  G  7 
27.00 X8.  H  8 
37.00 X9.  I  9 

.0037 X10.  J  10 

.0057 X11.  K  11 

.0077 X12.  L  12 

.0097 X13.  M  13 
.00117 X14.  N  14 
.00137 X15.  O  15 
.00157 X16.  P  16 
.00177 X17.  Q  17 

177.00 X18.  R  18 
.00187 X19.  S  19 
.00207 X20.  T  20 

 

 

 Pت $قلو ،هل ة4ساسلأا تانا4)لا حضDی ،8 لو$Eلاو ،عو;7Hلا ة$م fغ�ل اv;Jًن جمان;)لا اXه L(4Kت Pت $قل

 لاخدلإا تا)ل1Lم عم مءلا1ی ا�7و ،9 لو$Eلا> حض7Dلا ل�Hلا> تانا4)لا لاخدإ Pت *4ح هلاعأ ة$7لا fغض ة4?قت ما$18سا

 .)A-D-G-I-J-K( تا4لاعفلا Dه ج;(لا را7Bلا نإ *4ح ،11 ل�Hلا> ا�7 ،جمان;)لل

 
 

 
 

 
 

 

 يئا.نلإا Gلبا+D باB عو+.م تا&لاعفل ي4;.لا :89'لا :11 – ل4.لا
 

3 6 

9 

7 5 

8 4 2 1 A C 
B 

E 

F 

H 

J 

16 16 

0 0 4 4 

9 9 

6 14 

8 9 14 15 

10 K 
18 18 19 19 26 26 D 

G 
I 



 
 
Al academia journal for Basic and Applied Sciences (AJBAS) vol. 3/No. 1 June. 2021   

18 
 

 

 .عوA9@لل ة"ساسلأا لاخدلإا تانا"ب :8 - لوSGلا

 0ا.-لا
 0ا.-لا
 LباKلا

 R0غQ'لا Pدا&(علاا

 ةفلS(لا
 ة+شا;'لا

 WمVلا
 )عR;سأ(

 ةفلS(لا
 ة+شا;'لا

 WمVلا
 )عR;سأ(

A - 5000 4 7500 3 
A  A 1000 4 3000 2 

B  S 2000 2 2000 2 

C  S 6000 5 7600 4 

D  B 7000 6 8300 5 

E  C 2000 4 3000 3 

F  D 1400 7 2000 5 

G  E 2000 4 3000 2 

H  G 800 2 800 2 

I  F,I 1000 1 1000 1 

J  H,J 6000 7 6700 6 

 34,200 ة+شا;'لا ف&لاS(لا عR'\م
 

 اً&عR;سأ / 1500 ة+شا;'لا +&غ ةفلS(لا
 
 
 

 .ةG@لا �غض جمان9ب جئا3ن :9 – لوSGلا

 �ا5Aلا
 �ا5Aلا
 �1ت9@لا

 �ا5Aلا
 ج9)لا

 ةG@لا
 ة?داعلا

 ةG@لا
 ة8.غ�@لا

 ةفل34لا
 ة9شا1@لا

 ةفل34لا
 ة8.غ�@لا

 لGع@لا قا50لا

A 1-2 عنW 8 6 1000 1500 1 250 

B 2-3 100 2 600 200 4 8 لا 

C 2-4 0 0 400 400 4 4 لا 

D 2-5 عنW 10 8 1200 1520 1 160 

E 3-6 130 1 1660 1400 10 12 لا 

F 4-8 100 1 600 400 6 8 لا 

G 5-7 30 2 400 280 10 14 لا 

H 6-9 50 2 600 400 4 8 لا 

I 7-8 عنW 4 4 160 160 0 0 

J 8-9 عنW 2 2 200 200 0 0 

K 9-10 عنW 14 12 1200 1340 1 70 
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 ةفل� لقأ نأ 4k)تو .9 لو$Eلا Bhح جئا1?لا �نا� جمان;)لا يف ةر;ق7لا تا8LDلا Bhح تا>اB(لا ءا;جإ $ع�و

 ةفل� لقأ�و عو;7Hلا لا7كلإ ة)سا?7لا ة$7لا يه ي1لا )اً)J;قت ;هشأ ةع�رأو ة?س( عD)سأ 66 ة$�7و 28.440 عو;7Hلل ة?�7م

 .10 لو$Eلا يف ا�7 ،ة?�7م ة4لك

 
 

 .عوA9@لل ىلk@لا ةفل4لا باeح :10 – لوSGلا

 ة"ل4لا ةفل4لا ة9شا1@لا 9"غ ةفل4لا ة9شا1@لا ةفل4لا ع.1سأ /عوA9@لا ةGم

78 13,680 15,600 29,280 
75 13,800 15,00 28,800 
72 14,080 14,400 28,480 
96 14,400 13,800 28,200 
66 29,240 13,200 28,440 

 

 
 :جئاI,لا -

 J1�7kو 4Xف?1لا ةع;س تا4لآ ةع4): عم مءلا1ت 8L4fت تاB1DJم ءا?ب ة74هأ عو;7Hلل ماعلا 18L4fلا للاخ kم ¬حلان -1

 .اهتو$ح ل)ق تا$4قع1لا جلاع تاد$(م ىلع ةvفا(7لا عم ،4Xف?1لا تا4ل7ع ع74ج ىلع ة;B4Lلل ة4لq4فت اLLخ

 عضو للاخ kم ،عو;7Hلا يف ةJرادلاا ة4ل7علا لE7م ;LDJت ىلإ ف$هت 4Xف?1لا ةع;Bل ة4جذ7D?لا ة8Lلا عضو -2

 زاEنإ ىلع ة4ل7علا اهتر$ق w�7k ا�7و ،جم;)7لا 1L(4Kلا عضDم ةمزلالا تا;)8لاو جا1نلإا تلا$عمو درا7Dلاو فا$هلأا

 .تا$4قعت وأ ;:ا8م `أ ;4غ kم عو;7Hلا

       عو;7Hلا تا4ل7ع> �P(1لل ماvن $ی$(ت للاخ kم ،ءادلأا �B1Dم ىلع ةلاعفلا ة;B4Lلل ف$هت تا$4قع1لا ةل(لح ةLخ -3

 تاءا;جلاا ذا8تاو تافا;(نلإا ف�Hو تافصا7Dلاو ;4یاع7لا> ه1نراقمو ءادلأا سا4ق د$(ت ي1لا تاءا;جلإل جذ7Dن للاخ kم

 .;:ا78لاو تا$4قع1لا ةEلاعمو ةدEDل �B1Dم ىلعأ 4Kق(1ل ةعB;Jلاو ة7ئلا7لا ة1q)4)4لا

 TORA جمان;ب يف ة8L4لا ةEم;)لا ل�م ة�ی$(لا تا4?ق1لا ما$18سا ي�1قw تا$4قع1لا ىلع ة;B4Lلل E4$لا 18L4fلا -4

 �د�ی فDس ا7م ،�لبا;P 1 <Lقر BPقم �لبا;: با> را7Lلا L;JK> ةB�?4لا تارا7علا عو;Hم ىلع ا4ل7ع اهقL(4ت Pت ي1لا

 ةفلVلاو kم�لا ىلع ة;B4Lلل لاًاعف لاًا�م يLعw ةفل� لقأ�و ة$7لا fغض ة4?قت L(4Kت نأ ا�7 ،زاEنلإا ة$م kم ل4لق1لا ىلإ

  .اعم

 تا�;Hلا ىلإ ;4خأت نود kم اه$4عاDم يف ة4لا7لا تاق(7B1لا عف$ل مزلالا `$ق?لا Kف$1لا ;4ف1Dب ^لا7لا ما4ق م$ع -5

 عو;7Hلا 4Xف?ت يف ةعJ;س ةرادلإ ةJرادلإاو ة4لا7لا تا4حلاqلا ح?م م$ع ىلإ ةفاضإ ،لا7علأا ة4باB4نا P w�7kل 4kلواق7لاو

 .4Xف?1لا تا)ل1Lم نا4)لی يباقر قا4سو ،ينDناق ماvن ل  يف

 .�P(1لاو ي?م�لا لو$Eلا ىلع ة;B4Lلا> مDقت ةw$قاع1لا تاما�1للااو ةDJ?ع7لاو ةwدا7لا �فاD(لاو Pع$لا -6

 حا1فم ن1VDس ي1لا ة;�)7لا لحا;7لا يف هعم ينواع1لا ل7علاو ،لواق7لا راVفأ ىلع ح1ف?م ;4غ عو;7Hلا ةرادإ JK;ف -7

 .حاE?لا
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 عو;7Hلا ءاهنلإ د$(7لا ي?م�لا لو$Eلا Vkلو ،4Xف?1لا kمز kم �للق ع1q?4لا يف ةق>اBلا ;صا?علا �ع> لا7ع1سا -8

 .ا;خ�م ت;ه  ي1لا ة4?ملأاو ة4ساB4لا فو;vلا لعف> ;4غت

 .Xف?ت Pل Vkلو ،حاE?لا لماDع Pهأ $ی$(ت Pتو ،تاDJلولأا> �17هاو $4ج ل�H> ةq77م $قعلا يف لD�Dتو;)لا ةLخ -9
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