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5                                       
 

 اšƃدƒدƒة ƒƃ Ƒżبƒا Əƃ اƃتأخƒر ŬƆ Ƒżارƒع جƌاز تƒŽƈذ وادارة ŬƆروع اƃطر¼إتؤدي  Ƒدراسة اƃعواƆل اƃت
 2,  ـ . ىشاـ أحمد الطبا¿1د. محمد عمي الشري¼ 

 دارة مشاريع ىندسيةإ.ماجستير  2. أستاذ مشار¾ بالأكاديمية الميبية  1
  

ƃاƆخصƄ 
 
دارة مش«روع الط«ر½ الحديدي«ة استعرضت ىذƋ الورقة العوام¿ التي تؤدي ال«  الت«يرير  «ي مش«اريع   «ي ليبي«ا و وم«ف ر«ت¿ متابع«ة ت «دـ  جي«از تنيي«ذ واا

نجازى«ا  «ي الوق«ت المح«دد بس«بب ع«دة سير العم¿ حدث تيرير  «ي مراح«¿ إع«داد الدراس«ات  والتص«اميـ لممش«اريع مم«ا أدل ال«  الت«يرير  «ي تنيي«ذىا واا
عتم«اد عم«  المس«ل المي«داني لعين«ات م«ف الع«امميف بي«د¼ معر «ة العوام«¿ تـ إج«را  الدراس«ة باا .عوام¿ يرجع اساسيا إل  رؤية الدولة  ي ذل¾ الوقت

 بالإضا ة إل  الم ابتت الشرصية مع عناصر عينة الدراسة. ااستبيافياناتيا مف  ي الحصو¿ عم  ب واعتمدتو لمتيريرالمؤدية 
 لذل¾.  التزمة  سترداـ البرمجياتا ستعانة بالحاسوب والتحميتت الإحصائية التزمة ومناقشة النتائج باا يوجر و أ

 (:رسيةبعد التوو  اثنا  الترسية وقب¿ الترسية) المتحص¿ عمييا النتائجأىـ  و يما يمي
اس««ناد العط««ا  ال««  الم ««او¿ ص««احب أق««¿ س««عر دوف النظ««ر إل««   و)الت««يرير  ««ي د ««ع التعويض««ات لمم««واطنيف م««الكي الأراض««ي الواقع««ة  ««ي المس««ارات

 التعدي¿  ي التصاميـ وااضا ات(. والأررل الإمكانيات
دارة مشروع الطر½ الحديدية عم  معالجة التيرير الحاص¿  ي مشاريع  ورقةال انتيتو  بالتوص¿ إل  توصيات وم ترحات لمساعدة إدارة جياز تنييذ واا

 الجياز لمت مي¿ مف التيرير
 كممات ميتاحية:

 الطر½ الحديديةو العوارض الررسانية والمثبتاتو المصي  البتستيكيو اليا¼ بصريةو الن ¿ السكك ()
 

1. ƀƆƃةاƆد 
 

نج««از مراحمي««ا المرتمي««ةو وتتع«««رض إتت««يثر المش««اريع بينواعي««ا ر««ت¿ دورة حياتي«««ا بالعدي««د م««ف العوام««¿ وال ي«««ود الدارمي««ة والرارجي««ة الت««ي ت««ؤثر عم«««  
ش«كا¿ وأن«واع التعث«ر ولك«ف أش«كا¿و وترتم«¼ أنج«از تم«¾ المراح«¿ بع«دة إل«  تعث«ر إل  عدة مش«اك¿  «ي س«بي¿ تح ي«½ أى«دا يا مم«ا ق«د ي«ؤدي إالمشاريع 

نج««از إو توق««¼ أو التوق««¼ الكم««ي أو الت««يرير  ««ي الب««د  بالإنج««از أو  ««ي إني««ا  المش««روع كك««¿ أأىمي««ا الت««يرير  ««ي إني««ا  مرحم««ة م««ف مراح««¿ المش««روع 
  ل  التيرير.إو بط معدات العم¿ الذي يؤدي غالبا أل  التباطؤ إمرحمة ما مف مراح¿ المشروع بالإضا ة 

نجاز المشروع والتغمب عم  المشاك¿ والصعاب والت مي¿ مف التعثرات وذل¾ مف رت¿ التنس«ي½ والترط«يط إف لإدارة المشاريع دورا  ي أمعموـ ومف ال 
 الأمث¿ لمموارد. ااستغت¿ج¿ أتراد ما يمزـ مف إجرا ات مف اوالمراقبة و 

تي½ عميو الطر اف لتسميـ المش«روع أو عم  التاريخ الذي أعم  ما نص عميو الع د  نو الزيادة  ي مدة تنييذ المشروع بنا أويعر¼ التيرير عادة عم   
 نيا  المشروع.و الزيادة عف التاريخ المحدد بالجدو¿ الزمني لإأ

تمي«ز ويزداد احتما¿ تعرض المشروع الإنشائي لمتيرير بسبب تعدد مدرتتو وتنوع مواردƋو وكذل¾ نتيجة المتطمبات الراصة وطبيع«ة التي«رد الت«ي ي   
بي««ا ك««¿ مش««روع وتع««دد الأط««را¼ ال ائم««ة عم««  تنيي««ذƋو وق««د يح««دث الت««يرير بس««بب س««و  إدارة أي عنص««ر م««ف عناص««ر إنتاج««و م««ف قب««¿ أي ط««ر¼ م««ف 

  ا و.أطر 
ويمكف أف يحدث التيرير  ي أي مرحمة مف مراح¿ المشروعو ومف الممكف اعتبار حدوث تيرير  ي إنيا  نشاط ما مؤشرا مبدئيا احتما¿ حدوث    

الت««ي  ت«يرير  «ي إني«ا  المش«روع كك««¿و وي«زداد ذل«¾ ااحتم«ا¿ ب««¿ ويتيك«د إذا م«ا ح«دث الت«يرير  ««ي أح«د اانش«طة الحرج«ة الواقع««ة عم«  المس«ار الح«رج
غي«ر تعتمد عمييا أنشطة أرريو حيث أف تيرير إنيا  ذل¾ النشاط س«ينتج عن«و ت«يرير الب«د   «ي إنج«از الأنش«طة الت«ي تعتم«د عمي«و بالت«الي يك«وف م«ف 

ىمي«ة المراقب«ة المكمف إنيا  إنجاز تم¾ الأنشطة  ي الموعد المتوقع مما قد يؤدي إل  تيرير إنيا  المشروع كك¿ عف الموعد المحدد ل«و وعمي«و تب«دو أ
ج««را  المعالج««ة التزم««ة لتع««ويض ا لت««يرير المس««تمرة وم ارن««ة الواق««ع اليعم««ي ب««المرطط الأص««مي اكتش««ا¼ الت««يرير  ««ي مراحم««و المبك««رة وت««دار¾ اام««ر واا

عادة المسار إل  أصمو لتيادي حدوث تيرير  ي إنيا  المشروع أو عم  الأق¿ الت مي¿ منوو ويتـ التعر¼ عم  التيرير  «ي حال«ة التوق«¼ الت«اـ عم«   واا
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م«ا  العم¿ أو  ي حالة استمرار أدا  العم¿ بمعدات بطيئة وىو ما يسمي بالتباطؤ حيث يستحي¿ مع«و اانتي«ا  م«ف الأعم«ا¿  «ي الوق«ت المرط«ط إذا
 أستمر العم¿ بنيس المعد¿ الأمر الذي قد يؤدي إل  التيرير. 

دارة مشروع الطر½ الحديدية والذي يعتب«ر م«ف المش«اريع  ىذƋ الورقة تمث¿ محاولة لتشريص العوام¿ التي تؤدي إل  التيرير  ي مشاريع جياز تنييذ واا
 ااستراتيجية و التي تيد¼ إل  أعادة أعمار البمد مما يساعد عم  ر ع كيا ة الأدا  ورم½  رص عم¿ وتسريع الأعمار.

 

 :اŬƆƃارƒع تعثر وتأخر.أسباب 2
حياتيا بالعديد مف العوام¿ وال يود الدارمية والرارجية التي تؤثر عم  إنجاز مراحميا المرتميةو وتتعرض  تتيثر المشاريع بينواعيا رت¿ دورة

كف المشاريع إل  عدة مشاك¿  ي سبي¿ تح ي½ أىدا يا مما قد يؤدي إل  تعثر إنجاز تم¾ المراح¿ بعدة أشكا¿و وترتم¼ أشكا¿ وأنواع التعثر ول
مف مراح¿ المشروع أو  ي إتماـ المشروع كك¿و أو التيرير  ي البد  بالإنجاز أو التوق¼ الكمي أو توق¼ إنجاز أىميا التيرير  ي إتماـ مرحمة 

 ].1ˬ2[مرحمة ما مف مراح¿ المشروعو بالإضا ة إل  التباطؤ أو بط  معدات العم¿ الذي يؤدي غالباً إل  التيرير
ع والتغمب عم  المشاك¿ والصعاب والت مي¿ مف التعثراتو وذل¾ مف رت¿ التنسي½ والترطيط ومف المعموـ أف لإدارة المشاريع دوراً  ي إنجاح المشرو 

 . [3]الأمث¿ لمموارد ااستغت¿ما يمزـ مف إجرا ات مف أج¿  واتراذوالمراقبة 
 

1.2ƒتأخƃل وأسباب اƆر:عوا 
عدة أطرا¼ تساىـ  ي إنجازƋ ولك¿ ط«ر¼ دوراً  «ي التنيي«ذ  «ي الوق«ت المح«دد و «ي الت«يرير ال«ذي  ي المشروعيعود حدوث التيرير إل  عدة عوام¿و  

  د يرجع التيرير إل  الجية المالكة أو المشر ة أو المصممة أو المنيذة أو إل  طر¼ محايد أو ظرو¼ قاىرة أو يكوف مشتر¾ ب«يف أكث«ر . قد يحدث
 ويورد ك¿ طر¼ أسباب قد ترال¼ تم¾ التي يوردىا طر¼ آرر.مف طر¼و وترتم¼ الآرا   ي أسباب التيرير 

 

 :Ɔسőوƒƃة šدوث اƃتأخƒر2.2
 :[4]قسمت بعض الدراسات التيرير حسب مسئولية حدوثو إل  ثتثة أنواع كالآتي

: عادة ما يكوف ىذا التيرير بسبب طر¼ محايد و ويحدث لأسباب رارجة عف إرادة طر ي الع دو ويسمل  ي ىذا النوع مف اƃتأخƒر اƆƃبرر. 1
مم او¿ بالحصو¿ عم  تمديد مدة الع د حسب ما يراƋ ميندس المال¾ دوف د ع الأضرار المصاحبة لمتيرير وذل¾ بشرط أف ت ع الأنشطة لالتيرير 

مسار الحرجو ويشم¿ ىذا النوع مف التيرير الظرو¼ غير المنظورة التي ا يمكف التنبؤ بيا والمذكورة  ي الع دو وقد المتعرضة لمتيرير عم  ال
 (ال اىرة الظرو¼ والظرو¼ غير المنظورة)تضمنت الدراسات أسباب ليذا النوع مف التيرير كالأتي:

ي حدوثو أو يكوف نتيجة لأي قصور  ي وثائ½ الع دو و ي ىذƋ الحالة مف ىو التيرير الذي يتسبب المال¾ أو مف يتبعو  اƃتأخƒر اƆƃعوض: . 2
ىذا الميـ لمم او¿ أف يحمي نيسو برسائ¿ رسمية مؤررة لإثبات حدوث التيرير بسبب المال¾و ويح½ لو المطالبة بالتكمية الإضا ية الناجمة عف 

 ثمة لأىـ أسباب ىذا النوع مف التيرير الآتي:التيرير مع تمديد الوقت إذا لـ ينص الع د عم  رت¼ ذل¾و ومف الأم

التيرير  ي  والتيرير  ي توضيل المواصيات لمم او¿ أو تزويدƋ بمعمومات ازمة لمتنييذ والتيرير  ي تسميـ الموقع لمم او¿ أو إزالة العوائ½ منو)
التيرير  ي  والرسومات أو المواصيات إعتمادلتيرير  ي ا وحداثة أو تيرد أو تع يد التصميـ اليندسي وتسديد المستح ات  ي موعدىا حسب الع د

عدـ وضوح الرسومات أو  والتيرير  ي الرد عم  استيسارات الجية المنيذة والتيرير  ي استتـ الأعما¿ المنيذة ورتبارات والعيناتعتماد نتائج ااا
كثرة الأعما¿ الإضا ية  والتيرير تغيير قد تسبب عرقمة العم¿ المتي½ عميو وتؤدي إل  رو إصدار أوامعدـ كيا ة الميندس المش««ر¼ والمواصيات

 (ت صير م اوليف بالباطف أو مورديف رشحيـ المال¾ وعدـ كيا ة إدارة المال¾ و ري و المكم¼ ووتعديتت التصميـ أثنا  التنييذ
¿ أو مف يتبعو أو مف تعاقد معوو ويعتبر ىذا النوع مف التيرير إرت¿ بع د ىو التيرير الذي يتسبب  ي حدوثو الم او اƃتأخƒر ƒŹر اƆƃبرر: . 3

ر ترصـ التنييذ مف طر¼ الم او¿ وا يسمل لو بتمديد مدة الع د أو الحصو¿ عم  التكالي¼ المصاحبة لمتيريرو ولممال¾ أف يوقع عميو غرامات تيري
½  ي الحصو¿ عم  تعويضات مف الم او¿ بسبب ىذا النوع مف التيريرو كما لو  ي مف مستح اتو لدل المال¾و ب¿ أنو أحياناً يكوف لممال¾ الح

 بعض الحاات إلغا  الع د إذا لـ يرل منل الم او¿ ميمة لإتماـ الإنجاز أو عجز الم او¿ عف الإتماـ رت¿ الميمة التي منحت لوو واحتوت
 [:4]كااتيالتيرير مف ىذا النوع  الدراسات عم  سرد أمثمة لأىـ أسباب
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ع«ـ تناس«ب  وع«دـ كي«ا ة إدارة الم «او¿ لمموق«ع والترطيط غير الجيد لممشروع ولجدولو الزمن«ي ودراسة الم او¿ غير الكا ية لمموقع والمشروع وظرو و)
 ي تو ير العمالة التزمة أو  التيرير والتيرير  ي توريد الآات والمواد  ي موعدىا حسب الجدو¿ الزمني والينية مع المشروع قدرة الم او¿ المالية أو

 (الآات عدـ كيا ة أو كياية العما¿ أو رووجود أرطا   ي تنييذ نشاط ما مما يستدعي إعادتو  يحدث التيري وتوريد عمالة تن صيا الميارة
 

 اƃطر¼ اšƃدƒدƒة ƒƃ Ƒżبƒا:.3
رطة التنمية الصناعيةو والزراعية آنذا¾و وربط ليبيا بدو¿ المغرب بدأ التيكير  ي تنييذ مشروع الطري½ الحديدي منذ منتص¼ السبعينيات لمواكبة 

مصراتو )و رط (مصراتو –طرابمس )و رط (رأس أجدير -طرابمس )(و عم  تصميـ عدة رطوط منيا رط 1975بدأ  ي التعاقد عاـ )حيث  والعربي
ات الترصصية المصاحبة لممشروعو وتزامناً مع ىذƋ الع ود تـ كما تـ إعداد جممة مف الدراس (بنغازي –سرت  –الييشة )و ورط (سبيا –الييشة  -

و حيث تـ اعداد التصاميـ لتم¾ الرطوط وتوق¼ العم¿ عم  التنييذ حيث ( طالباً لمتدريب عم  تشغي¿ وصيانة الطر½ الحديدية1226إيياد عدد )
لصناعي حيث تـ حيظ التصاميـ المعدةو وثـ تنسيب الطمبة المو ديف كاف اتجاƋ انظار الدولة  ي بداية الثمانينات  ي تنييذ مشروع ارر وىو النير ا

  .[5]لمدراسة بعد رجوعيـ مف الدراسة عم  مشاريع ارري

دارة مشروع الييئة العامة لبإنشا  " 1992الحديدية  ي ليبيا  ي العاـ  لمطر½بدأ الشروع  ي تنييذ شبكة حديثة و  ويبمغ   و"الحديدية السك¾تنييذ واا
س أر وسيربط بيف و  [5]جسراً 168محطة وعدد الجسور  75كيمومتر وعدد المحطات  3172نشائيا  ي البتد قرابة إطو¿ السك¾ الحديدية المتوقع 

عبر أىـ المدف الميبية إضا ة لمرورƋ بمناط½  أي الحدود الميبية الدولية مع ك¿ مف مصر وتونس عبر رط ساحمي متوقع أف يمر مساعداو  جديرإ
مف ثـ قد يص¿ كيمومترو و  822وبطو¿  وسرتوغرب  مصراتوجنوبي  الييشةمرتمية مف صحارل وجبا¿ ومناط½ زراعيةو ورط ثاني سيص¿ بيف 

 .جنوب ليبيا النيجر ي مرحمة ما إل  
الع ودو وأوامر بوشر عم  أثرىا  ي توقيع محور المسار عم  الطبيعة وحصر جميع الممتمكات المتعارضة مع حرـ المسارو وتـ توقيع العديد مف و 

بالإضا ة إل  عدة ع ود و التكمي¼و ومحاضر ااتيا½ لتنييذ الأعما¿ الترابية والررسانيةو وأعما¿ الحماية وبنا  الأسوار حو¿ المحطات وغيرىا
الإشارات وااتصااتو وع ود  تااستشارية  ي مجا¿ الإشرا¼ عم  التنييذو ومجا¿ الدراسات منيا إعداد مواصيات الوحدات المتحركة ومنظوم

 توريد بعض المواد السككية منيا المثبتاتو المصي  البتستيكيو كواب¿ أليا¼ بصريةو وال ضباف السككية والعوارض الررسانية لوصمة مينا 
 .الرمس

دارة مشروع الطر½ الحديديةو قاـ الجياز بدراسة ومراجعة كا ة  تعدي¿ المسمي ال بشيف ـ  2223( لسنة 14وبصدور ال انوف رقـ ) جياز تنييذ واا
كما يتول  الجياز  ولممشروع ااقتصادي ي الشيف  استرشاديوالجوانب الينية منيا التنييذيةو والتصميميةو والتعاقدية بالإضا ة إل  إعداد مؤشرات 

 [6] ـ مسؤولية تنييذ مشروع قطار المدينة عم  مراح¿ مرتمية.2226لسنة ( 121/2226ا( رقـ ))ساب ً  ب رار مف المجنة الشعبية العامة
حيث تـ الآرذ  ي ااعتبار تحديث التصاميـ الساب ة مف حيث زيادة السرعة التصميميةو وح¿ مشاك¿ الت اطعات مع الطر½ بعم¿ جسور عند 

 -GIف الديز¿ و  تـ إسناد إعادة التصاميـ لممسارات لمشركة الألمانية )م ال اطعات بمايتتئـ مع المعايير الحديدثة وكذل¾ كيربة الرط بد¿

CONSULT.حيث قامت بإعداد التصاميـ و ½ المعايير المطموبة مف قب¿ الجياز ) 
الصيف "شركة مع  جياز تنييذ وادرة مشروع الطر½ الحديدىة  ي ليبياتعاقد (   د GI- CONSULTوبعد اانتيا  مف التصاميـ مف قب¿ شركة )

و والرط الرابط بيف 2213كيمومترو والذي يتوقع اانتيا  منو  ي  352بإنشا  الرط الرابط بيف سرت والرمس بطو¿  لإنشا ات السك¾ الحديدية"
و ويتوقع اانتيا  سبياقرب مدينة  ووادي الشاطئ مصراتو ي  مينا  قصر أحمدو والرط الآرر يص¿ بيف اعادة تصميـ وتنييذ طرابمس وراس اجدير

وست وـ  وسرت بنغازيكيمومتر وسيص¿ بيف مدينة  554الرط الثالث .  دوارمميار  2.6وقد  ازت الشركة بالع د ب يمة بمغت  .2212منو  ي 
  .أعواـ 4 أنشائونشائو "شركة السك¾ الحديدية الروسية" ومف المتوقع أف يستغر½ إب

حيث تـ التعاقد عمي اعداد التصاميـ مع مكتب )ديواف ااعمار والشري¾  طبر½ مروراً بمدينة المرج والبيضا  ودرنو -رط بنغازي يتـ تصميـكما س
 الترطيط امساعد(   د تـ اانتيا  مف اعداد التصاميـو كماثـ  ي الساب½ –اما برصوص رط )طبر½ و المساند لو شركة دورش قروب الألمانية(

 [6]لشبكة الطر½ الحديدية  ي ليبيا بيف صورة ي( 1والشك¿ ).يص¿ إل  النيجر مف سبيا لإنشا  رط عبر الصحرا  الكبرل
 
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%83%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7%23cite_note-rgijan01-1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D8%B3_%D8%A7%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D8%B3_%D8%A7%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%B4%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D8%AC%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%87
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%B7%D8%A6
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%B7%D8%A6
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D9%87%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%AA
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 [6]لشبكة الطر½ الحديدية  ي ليبيا يبيف صورة ( 1) شك¿             
 

 [5]اƒƆƋة اƃطرƒ¼ اšƃدƒدي ƒƃ Ƒżبƒا -1.3
ا ي إف أغمب دو¿ العالـ تعتبر رطوط السك¾ الحديدي«ة م«ف ض«مف المش«اريع الوطني«ة ذات الربحي«ة ال ومي«ة بمعن«  أف عوائ«دىا غي«ر مباش«رةو وبالت«ال

نما ت «اس بم«ا تح  «و م«ف  وائ«د ومكاس«ب اجتماعي«ة واقتص«ادية ويمك«ف تحدي«د العوائ«د ااجتماعي«ة وااقتص«ادي عترض ة إل  م اييس الربحية التجارية واا
 -: الحصر  ي الآتيا المتوقعة عم  سبي¿ المثا¿ 

x  حضريةحدوث توسعات عمرانية وقياـ تجمعات سكانية. 

x تجاريةـ حركة تيدية ردمات اجتماعية واقتصادية وقيا. 

x  عم¿قياـ صناعات وردمات تحويمية مصاحبة تؤدي لرم½  رص. 

x   البيئةتو ير الطاقة والمحا ظة عم. 

x  ¿»»تري«يض حج«ـ ااس«تثمارات المطموب««ة لش«½ ط«ر½ ردمي««ة جدي«دة و وتري«يض تك«الي¼ الص««يانة الس«نوية والدوري«ة لص««يانة الط«ر½ المتض«ررة بيع
 .الحركةحجـ 

x رورية وت مي¿ مراطر الحوادث والحد مف الو يات وتو ير مواصتت آمنة والدقة  ي المواعي«د وم«ا يترت«ب عم«  ذل«¾ م«ف الحد مف اارتناقات الم
 .مكاسب اجتماعية ومادية

x  الأراضيالحد مف اليد ر  ي. 

x  وااجتماعيةالأدا  اليعا¿ لكثير مف الردمات ااقتصادية. 

ا يعت«بر مشروعاً وطنياً حيث ييد¼ إل  تح ي½ العديد مف المكاسب ااجتماعية وااقتص«ادية عم«  وبالتالي  إف تنييذ مشروع السك¾ الحديدية  ي ليبي
 .وتو ير  رص عم¿ لميبييف المستول الوطني

 

دارة ŬƆروع اƃطر¼ اšƃدƒدƒة]ا 2.3 ǒذ واƒŽƈاز تƌة جƒجƒ5سترات.] 
ى««و بن««ا  ش««بكة رط««وط حديدي««ة متط««ورة عم««  مس««توي ليبي««ا وربطي««ا ب««دو¿ الج««وار...يتـ تنيي««ذىا وتش««غيميا بس««واعد وأط««ر وطني««ة  ااس««تراتيجيالي««د¼  

 [. 5الوطني] لتقتصادلتح ي½  وائد الن ¿ السككي دعما  اقتصاديةوت دـ ردمات متميزة بكيا ة عالية تيو½ توقعات الزبوف وو ½ اسس 
 

:¼ƒƀšتƃة اƒŽƒƂ 
 بيئة عم¿ تشجع عم  العطا  وتح ½ تطمعات الجميع .رم½  -1



Al academia journal for Basic and Applied Sciences volume 1/No. 1 – 2019 June 
 

01                                       
 

 العم¿ بإرتص لت ديـ ردمات مميزة تيو½ توقعات الزبوف. -2
 تو ير الإمكانيات البشرية التزمة وتذلي¿ الصعوبات. -3
 والعم¿ جميعا عم  تح ي يا. ةااستراتيجيضماف إشرا¾ العامميف لتبني  -4
 كمية التنظيمية لضماف تنييذ اليد¼. التطوير المستمر ومف بينيا اليي -5
 التدريب والتطوير للأطر الوطنية  ي مجا¿ السك¾ الحديدية. -6
 لك¿ مرحمة ااستثماراتتنييذ المشروع عم  مراح¿ حسب الأولويات مع تو ير  -7
 بمصر.الربط مع دو¿ الجوار وتكويف شبكة موحدة لمطر½ الحديدية مف مدينة مراكش بالمغرب ال  ال اىرة  -8
 

 .اƃدراسة اƒƆƃداƒƈة :4
 .ƌƈƆجƒة اƃدراسة اƒƆƃداƒƈة: 1.4

 اعتمد الباحث  ي الدراسة الميدانية عم :
دارة اليندس«ة بجي«از تنيي«ذ و إدارة مش«روع الط«ر½ الحديدي«ة  «ي :   الم ابتت الشرص«ية• م«ف ر«ت¿ الزي«ارات الميداني«ة لك«¿ م«ف إدارة المش«روعات واا

العوام¿ التي تؤدي إل  التيرير  ييا مف وجية نظ«رىـو  وماىيت وـ بالإشرا¼ والمتابعة عم  المشاريعو وذل¾ لمتعر¼ عم  ىذƋ المشاريع  التيليبيا 
دارة اليندس«ة  «ي نط«ا½ مدين«ة  حيث ث«ـ اج«را  م «ابتت م«ع بع«ض م«درا  المش«اريع والميندس«يف  «ي ع«دد م«ف  ااقس«اـ بك«¿ م«ف إدارة المش«روعات واا

 ة مف وجية نظرىـ .طرابمس لمعر ة بعض البيانات برصوص ت ييـ ىذƋ المشاريع مف حيث المدة الزمنية والتكمي
دارة اليندس««ةو مس««تيد ا تحدي««د عوام««¿  : اس««تبيافإع««داد • موج««ة إل««  م««درا  المش««اريع والميندس««يف واليني««يف  ««ي ااقس««اـ بك««¿ م««ف إدارة المش««روعات واا

دارة مشروع الطر½ الحديدية  ي ليبيا مف وجية نظرىـ .  Likert) يالرماس« ليك«رت م ي«اس عم«  ااعتم«اد ت«ـحي«ث  تيرير المشاريع بجياز تنييذ واا

Scale) ( وأنتي«ا 1) موا «½ بش«دة( يعن«  )غي«ر يب«الرأ بت«دا أ 5 إل«  1 ف««««««««««««م تت«راوح ن«ااأوز  المتغي«رات اتر«ذت حي«ث متغي«راتوالعم«   بي«رعلمت 

(و 2.8ى«  ) المس«تردمو اليت«رة ط«و¿ فاك« و حي«ثمتغير لك¿ المتوسط المرجل  ترة لمعر ة فاالأوز   ترات حساب تـ (و وقد5)ي( يعنبشدةبالرأي)موا ½ 
 .( 1الجدو¿ )ب كما ىو موضل

 
 ( تحديد ااتجاىات و ½ م ياس ليكرت الرماسي حسب المتوسط المرجل1جدو¿ ) 

 المتوسط المرجل المتغيرات

 1.79إل   1مف  بشدةموا ½  غير

 2.59إل   1.82مف   غير  موا ½

 3.39إل   2.62مف  محايد

 4.19إل   3.42مف  موا ½

 5إل   4.22مف  بشدة موا ½

 
 اƃدراسة  عƈƒة 2.4

دارة مشروع الطر½ الحديدية جميـ مف العامميف بيرع الجياز بطرابمسو وذ ل¾ نظ«راً تـ أرذ عينة عشوائية بسيطة مف جميع العامميف  ي جياز تنييذ واا
( اس««تبانة عم««  عين««ة الدراس««ة عم««  جمي««ع مي««ردات العين««ةو 52م ««دارƋ )اعتب««ارات التكمي««ة والجي««د والظ««رو¼ الت««ي تم««ر بي««ا ال««بتدو وق««د ت««ـ توزي««ع م««ا 

( اس««تبانة ص««الحة لمتحمي««¿ 38( اس««تبانات غي««ر ص««الحة لأغ««راض التحمي««¿و أي ت««ـ اس««ترداـ )5( اس««تبانة  وبع««د ت««دقي يا اس««تبعد )43اس««ترجع مني««ا )
 (2%(.كما ىو مبيف  ي الجدو¿)76وبنسبة استرجاع بمغت )
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 ف عم  ا راد العينةاتياصي¿ توزيع ااستبي( 2جدو¿ )

 عينة الدراسة الجية
 

ااستمارات 
 الموزعة

ااستمارات 
 المستردة

ااس«««««««««««««««««تمارات 
 غير الصالحة

ااس««««««««تمارات الص««««««««الحة م««««««««ف 
 الموزعة

 النسبة العدد

دارة اليندس««ة  بجي««از تنيي««ذ و إالمش««روعات و  دارةإ
 ليبيا  يدارة مشروع الطر½ الحديدية إ

52 43 5 38 76 % 

 
 وقد تميزت ميردات العينة بمجموعة مف الصيات الديموغرا يةو والجداو¿ التالية تبيف رصائص وسمات عينة الدراسة كما يمي: 
 

 توزƒع عƈƒة اƃدراسة šسب Ɔتƒźر اƃجƈس -1
 وعالي«ة% مف عينة الدراسة وى  نس«بة 84 ردا ونسبتيـ  32( أف اغمب أ راد عينة الدراسة ىـ مف  ئة الذكور بمغ عددىـ 2رقـ ) شك¿يتضل مف ال
 %مف عينة الدراسة.16ا راد وبنسبة  6ناث  كاف عددىـ أما  ئة الإ

 

 
 مجنسل( نسب أ راد عينة الدراسة و  ا 2شك¿ )

 

 اƃوظŽƒة :توزƒع عƈƒة اƃدراسة šسب Ɔتƒźر  -2
 و%( م«ف عين«ة الدراس«ة 66نس«بتيـ ) ي «ردا ا 25ميندس مشروع حيث بم«غ ع«ددىـ غمب أ راد عينة الدراسة ىـ  ئة أأف  (3يتضل مف الجدو¿ رقـ )

 %( مف عينة الدراسة.24بنسبة ) يا راد ا  9ف عددىـ انت  ئة مدير مشروع حيث كانية  كاأما المرتبة الث
 

 ( توزيع أ راد عينة الدراسة و  ا لمصية3جدو¿ )

 النسبة % العدد الوظيية ت

 %5 2 دارةإمدير  1

 %24 9 مدير مشروع 2

 %66 25 ميندس  3

 %5 2 مشر¼ موقع  4

 %100 38 المجموع

 
 اƃعƆر :توزƒع عƈƒة اƃدراسة šسب Ɔتƒźر  -3

% م«ف 48وبنس«بة  «ردا  22كثرو حي«ث بم«غ ع«ددىـ يس«نة  « 42عم«ارىـ م«ف  ئ«ة أ ى«ـ م«فم(و أف اغمب أ راد عينة الدراسة 4يتضل مف الجدو¿ رقـ )
 % مف عينة الدراسة. 24 وبنسبة ا راد 9ف عددىـ اق¿ وكيسنة   32عمارىـ مفألأشراص الذيف ل تنانية  كاأما المرتبة الث وعينة الدراسة

84% 

16% 

 ذϛر 
ϰثϧا 
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 ( توزيع أ راد عينة الدراسة و  ا لسنوات العمر4جدو¿ )

 النسبة % العدد العمر  ت

 %24 9 سنة  يق¿ 32مف  1

 %18 7 42ال  اق¿ مف  31مف  2

 %58 22  يكثرسنة  42مف  3

 %100 38 المجموع

 
 

 اƆƃؤƋل اƃعƑƆƄ :توزƒع عƈƒة اƃدراسة šسب Ɔتƒźر  -4
 و% م«ف عين«ة الدراس«ة 47مي«ردة ونس«بتيـ 18غمب أ راد عينة الدراسة يحمموف مؤى¿ البكالوريوس حيث بم«غ ع«ددىـ أأف  (5يتضل مف الجدو¿ رقـ )

 % مف عينة الدراسة.39ميردة وبنسبة 15عددىـ ف ا ك ينت مف حممت دبموـ عالانية  كاأما المرتبة الث
 

 ( توزيع أ راد عينة الدراسة طب ا لممؤىتت العممية5جدو¿ )

 النسبة % العدد المؤى¿ العمم  ت

 %13 5 ماجستير 1

 %47 18 بكالوريوس 2

 %39 15 دبموـ عال  3

 %100 38 المجموع

 
 اƃتخصص: توزƒع عƈƒة اƃدراسة šسب Ɔتƒźر  -5
أم«ا  و% م«ف عين«ة الدراس«ة53 «ردا ونس«بتيـ  20حيث بم«غ ع«ددىـ  يغمب أ راد عينة الدراسة مف  ئة ترصص مدنأأف  (6) ـيتضل مف الجدو¿ رق 

 % مف عينة الدراسة16 راد وبنسبة أ 6ف عدد ك¿  ئة ا ك  ينت  ئة ترصص ميكانيكا و ترصص كيربائانية  كاالمرتبة الث
 

 الدراسة طب ا لمترصص ( توزيع أ راد عينة6 (جدو¿

 النسبة % العدد الترصص ت

 %53 20 مدن  1

 %16 6 ميكانيك  2

 %16 6 كيربائ  3

 %5 2 اررل 4

 %11 4 ادارة مشاريع 5

 %100 38 المجموع

 
 
 
 
 



Al academia journal for Basic and Applied Sciences volume 1/No. 1 – 2019 June 
 

02                                       
 

 سƈوات اƃخبرة :توزƒع عƈƒة اƃدراسة šسب Ɔتƒźر  -6
% 61ةنس«بب أي «ردا  23كثرو حي«ث بم«غ ع«ددىـ يس«نة  « 15ل«دييـ رب«رة  م«ف م«ف غمب أ راد عينة الدراسة مف  ئ«ة أ(و أف 7يتضل مف الجدو¿ رقـ )

% م«ف عين«ة  37ميردة وبنس«بة  14ف عددىـ اسنة وك 15ل  إ 12مف  الأشراص الذيف لدييـ ربرةمف نت انية  كاأما المرتبة الث ومف عينة الدراسة
 الدراسة.

 
 ( توزيع أ راد عينة الدراسة و  ا لسنوات الربرة7جدو¿ )

 النسبة % العدد سنوات الربرة ت

 %3 1 سنوات 12ال  اق¿ مف  5مف  1

 %37 14 سنة  15ال  اق¿ مف  12مف  2

 %61 23  اكثر 15مف  3

 %100 38 المجموع

 
 : اƗدارة اƃتابعة ƌƃاتوزƒع عƈƒة اƃدراسة šسب Ɔتƒźر  -�

% م«ف عين«ة 47 «ردا ونس«بتيـ  18دارة اليندسة حيث بمغ ع«ددىـ إ يالعامموف  غمب أ راد عينة الدراسة ىـ مف  ئة أأف  (8يتضل مف الجدو¿ رقـ )
 % مف عينة الدراسة. 42 ردا وبنسب  16 ف عددىـاإدارة  المشروعات  ك يالمرتبة  ئة العامموف   ييميو   والدراسة

 
 ( توزيع أ راد عينة الدراسة طب ا للإدارة التابعة ليا8(جدو¿

 النسبة % العدد دارةالإ ت

 %47 18 اليندسةإدارة  1

 %42 16 مشروعاتإدارة ال 2

 %11 4 اادارة ال انونية 3

 %100 38 المجموع

 
 
 اšƗصاƒőة . اƆƃعاƃجات5
 :التالية الإحصائية اارتبارات استرداـ وتـ  (SPSS)برنامج الإحصائي رت¿ مف ااستبانة وتحمي¿ تيريغ تـ

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية:  .1

 (The Weighted Meanالمتوسط الحسابي المرجل ) .2
 (:Standard Deviationالأنحرا¼ المعياري ) .3

 (:   Cornbach Alphaمعادلة أليا كرونباخ ) .4

 (: Coefficient of Variationمعام¿ اارتت¼ ) .5

 t (One sample t test.)ارتبار  .6
 رتبار التوزيع الطبيعي:ا .7

 
 صد¼ اƙستبƒان 1.5

 :كااتيي صد بصد½ ااستبياف أف ت يس أسئمة ااستبانة ما وضعت ل ياسوو وتـ التيكد مف صد½ ااستبياف 
 

   :ƚƃستبƒاناƃصد¼ اƃظاƋري  - 1.1.5
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المج«««ا¿ بك«««¿ م«««ف إدارة المش«««روعات و إدارة اليندس«««ة  مكون«««ة م«««ف ع«««دد م«««ف   «««يعم«««  عين«««ة م«««ف المحكم«««يف المرتص«««يف  ااس«««تبيافع«««رض الباح«««ث 
و وى««¿ ى««ذƋ العب««ارات  ««ي ص««ياغتيا الحالي««ة تعط««ي المعن««  المطم««وب أـ او م««ع ااس««تبيافالأش««راص وطم««ب م««نيـ التح ««½ م««ف متئم««ة عب««ارات ى««ذا 
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دارة مشروع الطر½ الحديدية  ي ليبيا ىو الم او¿و يميو المال¾و يميو  .3  .ااستشاريأف المتسبب الأو¿  ي تيرير المشاريع  ي جياز تنييذ واا
 -أىـ العوام¿ لتيرير مشاريع جياز الطر½ الحديدية  ي ليبيا)قب¿ الترسية( ىي: .4
لح«««¿ المعوق«««ات والمش«««اك¿  لتس«««تجابةرر الجي«««ات اار«««رل يت««« والواقع«««ة  «««ي المس«««ارات  اض«««يرير  «««ي د «««ع التعويض«««ات لمم«««واطنيف م«««الكي اار يالت«««)

 اتر«اذط«و¿ السمس«مة الت«ي يم«ر بي«ا  وقد تواج«و المش«روع يعدـ دراسة وتحديد المراطر الت ودارة المشاريعإتباع منيجية إعدـ  والمشتركة مع المشروع
 (.ال رارات والإجرا ات أو تع دىا

 -أىـ العوام¿ لتيرير مشاريع جياز الطر½ الحديدية  ي ليبيا)اثنا  الترسية( ىي: .5
ااىتم««اـ و ااع««داد الغي««ر دقي««½ لج««داو¿ الكمي««ات والمواص««ياتو الأر««رلل««  اامكاني««ات إل««  الم ««او¿ ص««احب اق««¿ س««عر دوف النظ««ر إاس««ناد العط««ا  )

 (.عدـ ارشية مستندات الع د بنظاـ اارشية االكترونية وغة الع ود بصورة جيدةال صور  ي صيا ودوف النظر لمتحمي¿ اليني الماليبالتحمي¿ 
 -أىـ العوام¿ لتيرير مشاريع جياز الطر½ الحديدية  ي ليبيا)بعد الترسية( ىي: .6
الت««يرر  ««ي تس««ميـ الموق««ع رالي««ا م««ف العوائ««½ ااداري««ة  ورير  ««ي د ««ع المس««تح ات لمم ««او¿يالت««و ض««ا ات اثن««ا  مرحم««ة التنيي««ذتع««دي¿  ««ي التص««اميـ والإ)

 (.مف قب¿ بعض العامميف المسئوليةالتمبااة وعدـ ت دير  ودارة المشاريع مف قب¿ الم او¿إتباع منيجية إعدـ  وواامنية والينية
 يرير.. أف عدـ التنسي½ بيف ال طاعات المرتمية والجية المنيذة لممشروع مف العوام¿ ااساسية لمت7
 لمتيرير. أف ضع¼ ااتصا¿ بيف ال طاعات المرتمية والجية المنيذة لممشروع يؤدي 8

 والمتابعة سبب مف          . أف ا ت ار بعض  روع ال طاعات المرتمية  لمعناصر الينية المؤىمة والأدوات التزمة لم ياـ بيعما¿ الإشرا¼9
 اسباب التيرير.    

 Ɔستوى اƃدƃƙة اšƆƃسوبة Ɔستوى اƃدƃƙة اƆƃعتƆدة
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أى«ـ التوص«يات الت«ي تس«اىـ  «ي معالج«ة ن «اط الض«ع¼ م«ف أج«¿ تح ي«½ الأى«دا¼ المرج«وة م«ف تحدي«د بع«د اس«تعراض ااس«تنتاجات ت«ـ التوص«¿ ال«   
 -يمي: ماك ي مشاريع الطر½ الحديدية  ي ليبياو  التيريرالعوام¿ التي تؤدي ال  

 تنييذ المشاريع.ضرورة الوعي بيىمية منيجية إدارة المشاريع ودورىا  ي نجاح  .1
 التيكيد عم  إتباع الأساليب المتطورة )الحاسب الآلي( لممتابعة  ي مجا¿ إدارة المشروعات . .2
 صر¼ مستح ات الشركات المنيذة   ي الوقت المحدد لذل¾. .3
 تشجيع ودعـ المستثمريف لمشاريع الطر½ الحديدية لغرض تباد¿ الربرات الينية لإدرا¿ الت نية. .4
 العطا ات بجياز تنييذ وادارة مشروع الطر½ الحديدية إتباع الم ومات والمعايير المناسبة عند ارتيار الشركات لمتعاقد معيا. عمي لجنة التيكيد .5
 عدـ التياوف مف قب¿ جياز الطر½ الحديدية  ي توقيع الجزا ات عم  الشركات المصممة والمنيذة   ي حالة تسببيـ  ي التيرير. .6
العوائ«½ الت«ي ت «ع  «ي موق«ع المش«روع  وذل«¾ بالتنس«ي½ Ƌ مف ال طاعات المرتمية وعدـ التيرر  ي منل الإذف بإزال«ة ى«ذالإسراع  ي إزالة العوائ½  .7

 مع الجيات ذات العتقة.
 الإسراع  ي د ع التعويضات لممواطنيف عف ااراضي والع ارات وااشجار قب¿ إزالتيا مف موقع المشروع. .8
 نل الموا  ات والتراريص التزمة لإقامة وتنييذ المشاريع.ضرورة تعاوف ال طاعات المرتمية  ي م .9

 ضرورة التيكيد عمي ااتصا¿ بيف ال طاعات المرتمية والجية المنيذة لممشروع. .12
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 ني««¿ متطمب««ات  ض««مف م دم««ة بحثي««ة رس««الة –"  الإنش««ائية المش««اريع تنيي««ذ  ««ي الت««يرير ومش««اك¿ الإش««را¼"  – 2221 – كريم««ة اĺ عب««د نج«اة.ـ .[2] 

 .ليبيا – طرابمس –طرابمس جامعة – اليندسة كمية– اليندسية الإدارة  ي"  الماجستير"  العميا الإجازة درجة
" دراسة أس«باب الت«يرير  «ي المش«اريع الإنش«ائية ر«ت¿ مرحم«ة الدراس«ة والتص«اميـ " رس«الة بحثي«ة م دم«ة  –2229 –[. ـ. سميرة عبد الستـ صالل3]

 ليبيا. –طرابمس  –جامعة طرابمس –كمية اليندسة  –ضمف متطمبات ني¿ درجة الإجازة العميا " الماجستير "  ي الإدارة اليندسية 
 و الي««اتل اليندس««ة بجامع««ة كمي««ة م دم««ة منش««ورة غي««ر ماجس««تير رس««الة" المال««¾ بس««بب الإنش««ائية المش««اريع تنيي««ذ ت««يرير"  الكميش««ي الي««ادي بدري««ة .[4] 

2226. 
  www.railroads.org.ly     ."لجياز تنييذ وادارة مشروع الطر½ الحديديةالموقع االكتروني ارشي¼ جياز الطر½ الحديدية و .[5ˬ6]
 .ال اىرة - والتوزيع لمنشر ال مر دار –"  اليندسية التطبي ات  ي وااحتماات الإحصا " 2225 – ابراىيـ امحمد شحاتة .[7]
 .الأردف -والتوزيع لمنشر حامد دار –" الإحصائية الطر½ إدارتو مياىيمو العممي البحث اساليب"  - 2225 – عزت جودت عطوي.[8]
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