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Abstract:

It is necessary to have a clear model that regulates the relationship between (the
environment - values - and the resources of the organization), and simplifies the
variables that play a role in determining the interactions that occur between the
components of the organization.

This model specializes in managing organizational change and understanding the
performance gaps that occur within the organization.

This research aims to define the congruer~= model of Nader and Tushman, understand
its components, explain its components, some of its applications and present its
advantages and disadvantages.

The results of the research concluded that the model is a diagnostic tool that seeks to
understand and analyze the performance gaps in the organization, and it is an excellent
way to illustrate how the organization survives as a living organism. and the success of
the organization, and it shows how the environment is a source of opportunities and
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threats (the external key success factors), and those resources constitute the strengths,
weaknesses and strategic competencies that may or may not match the environmental
requirements, and maintaining and changing this strategic alignment depends on
leadership, culture and values.
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	Environment Values Resources Congruence Model
	أ.  انتصار محمود سالم بديده
	من الضروري امتلاك نموذج واضح ينظّم العلاقة بين (البيئة - والقيم - وموارد المنظمة)، ويبسّط المتغيرات التي تلعب دوراً في تحديد التفاعلات التي تحدث بين مكونات المنظمة.
	هذا النموذج  متخصص في إدارة التغيير التنظيمي وفهم الفجوات الأدائية التي تحدث داخل المنظمة.
	يهدف هذا البحث إلى التعريف بنموذج التطابق لنادر وتوشمان، وفهم عناصره، وشرح مكوناته، ويبين بعض تطبيقاته  وعرض ميزاته وعيوبه.
	وخلصت نتائج البحث إلى النموذج يعد أداة تشخيصية تسعى لفهم وتحليل الفجوات الأدائية في المنظمة، وهو طريقة ممتازة لتوضيح كيفية بقاء المنظمة  ككائن حي، ويوفر نموذج التطابق (E.V.R)  إطار مثالي لاختبار ما يمكن أن يحققه روّاد الأعمال ومدراء المشاريع  بشكل است...
	الكلمات المفتاحية:  نموذج التطابق، البيئة، القيم، الموارد، القيادة، الاستراتيجية، تحليل الفجوة.
	إنّ فهم سلوك التنظيمي للمؤسسات هو أمر أساسي لفهم وتحليل المنظمة والقدرة على فهم التغيرات التي تحصل فيها. ومن الواضح أنّ هناك العديد من العوامل التي تشترك لتحدّد طبيعة هذا السلوك وتأثيراته وتداعياته على المؤسسة لفهم مصدر هذه العوامل وخصائصها.
	ومن الضروري امتلاك نموذج واضح ينظّم العلاقة بين (البيئة - والقيم - وموارد المنظمة)، ويبسّط المتغيرات التي تلعب دوراً في تحديد تلك العوامل. هذا النموذج  متخصص في إدارة التغيير التنظيمي وفهم الفجوات الأدائية التي تحدث داخل المنظمة.
	توجد ستة أدوات لتحليل الفجوة لتحديد وإغلاق الفجوة في العمل؛ فعند تحديدها  يتطلب الأمر معرفة لماذا تواجدت هذه الفجوة في المؤسسة؟ وماذا يمكنك أن تعمل بشأنها؟. هذه الأدوات الإدارية السنة لتحليل الفجوة لمعرفة الفجوة في المؤسسة التي تعمل فيه وهي(Dobald, 20...
	ثالثاً: الأنظمة  Systems
	ويوفر نموذج التطابق (البيئة – القيم – الموارد) EnviornmentValuesResources Congruence Model (E.V.R)  إطار مثالي لاختبار ما يمكن أن يحققه روّاد الأعمال ومدراء المشاريع  بشكل استراتيجي  من أجل خلق واستدامة فعالية ونجاح المنظمة.
	كما إن نموذج التطابق  (E.V.R) يبين كيف أن البيئة تعتبر مصدراً للفرص والتهديدات (عوامل النجاح الأساسية الخارجية)، وتشكل تلك الموارد نقاط القوة والضعف والكفاءات الاستراتيجية  التي قد تتطابق أو لا تتطابق  مع المتطلبات البيئية، وإن الحفاظ على هذا التوافق ...

